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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêîé è áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïîòðÿñ â 1998 ãîäó ìíîãèå 

ñòðàíû ìèðà, â òîì ÷èñëå è Ðîññèþ. Îñíîâíûå êðèòåðèè êðèçèñà: ãîñóäàðñòâî 

íå ïëàòèò ïî äîëãàì, íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà äåâàëüâèðîâàíà, äåëîâûå ïàðòíåðû 

ðàçîðåíû, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íå ðàáîòàåò, ðûíêà öåííûõ áóìàã íåò, äîñòóï ê 

ðûíêó çàèìñòâîâàíèé êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì çàêðûò, êëèåíòû 

èçûìàþò âêëàäû.  

Ôèíàíñèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî íèæíÿÿ ÷åðòà ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998-1999 ãã. â 

îñíîâíîì ïðîéäåíà. Îäíàêî èíôëÿöèîííî-äåâàëüâàöèîííûå îæèäàíèÿ âåñüìà 

âûñîêè, òàê êàê ÌÂÔ ñòàë íåîáû÷àéíî ñêóï ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì ñ 

íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìèêîé. Êàê ñ ýòîé ñèòóàöèåé ñïðàâëÿëèñü ñòðàíû, ïåðå-

æèâøèå êðèçèñ â XX âåêå? Êàêîâû ïåðñïåêòèâû íà áóäóùåå? Â îáçîðå ñäåëàíà  

ïîïûòêà îòâåòèòü íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû. 
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1. ÏÎßÂËÅÍÈÅ ÎËÈÃÀÐÕÈÈ Â ÑÒÐÀÍÅ – ÏÐÅÄÂÅÑÒÍÈÊ ÊÐÈÇÈÑÀ 

Íèêîãäà åùå Ðîññèÿ íå çíàëà ñòîëü ìàññîâûõ ðàçîðåíèé. Çàìåðëà äåÿ-

òåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ ôèðì. Ãëóáîêèé øîê îõâàòèë ïðîìûøëåííîñòü. 

Èíîñòðàíöû ñïåøíî ïîêèäàþò ñòðàíó, êàê òîíóùèé êîðàáëü. Îáêðàäåííûé 

íàðîä áåçìîëâñòâóåò, ïîòåðÿâ äàð ðå÷è  îò íåâèäàííîãî îãðàáëåíèÿ. Íèêòî íå 

ïðèçíàë ñâîèõ îøèáîê, íå ðàñêàÿëñÿ, íå èçâèíèëñÿ. Âñåìîãóùèå îëèãàðõè êàê 

áóäòî ðàñòàÿëè â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè. Ãäå îíè? ×òî ñ íèìè?  

Îëèãàðõèÿ-ýòî ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî, ïðè êîòîðîì ó âëàñòè ñòîÿò 

áîãàòûå. Ó íàñ æå îëèãàðõàìè ñòàëè íàçûâàòü ñàìûõ áîãàòûõ. Íî íå êàæäûé 

áîãàòûé â Ðîññèè-îëèãàðõ, à òîëüêî òîò, êòî ðàçáîãàòåë áëàãîäàðÿ âëàñòè, êòî 

åþ áûë îáëàñêàí è â îòâåò ïëàòèë âëàñòè.  

Ê îëèãàðõàì â Ðîññèè îòíåñëè òåõ, êòî ôèíàíñèðîâàë êëþ÷åâûå èíñòè-

òóòû âëàñòè, ïðèêàðìëèâàÿ ñîòíè ÷èíîâíèêîâ, îïëà÷èâàÿ ãîëîñà äåïóòàòîâ 

ïðè ïðîõîæäåíèè âàæíûõ çàêîíîâ, êòî ñòàâèë ñâîèõ ìèíèñòðîâ, êòî, âëàäåÿ 

ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ôîðìèðîâàë îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.  

Îëèãàðõèÿ â Ðîññèè íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, êîãäà íà-

÷àë ñîçäàâàòüñÿ "óïîëíîìî÷åííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè". Ê ýòîìó ñåêòîðó 

îòíîñèëèñü âñå íàèáîëåå ïðèáûëüíûå ñôåðû áèçíåñà (áàíêè, ÒÝÊ, ìåòàëëû è 

íåêîòîðûå äð.). Ýòîò áèçíåñ ñðàçó ñòàë êðóïíûì è âñåãäà íàõîäèëñÿ ïîä 

ýãèäîé ãîñóäàðñòâà. Äîïóñêàëèñü ê ëàêîìûì êóñêàì òîëüêî ñâîè ëþäè. 

Îëèãàðõèÿ ïðîÿâèëà ñåáÿ ïóáëè÷íî ëèøü â 1994-1995 ãã., êîãäà íà 

ïðèâàòèçàöèîííûå àóêöèîíû áûëè âûñòàâëåíû ëîêîìîòèâû ðîññèéñêîé 

èíäóñòðèè-íåôòÿíûå è ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè. Ïîñëå íåäîëãîé 

ïîäêîâåðíîé áîðüáû ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïî÷òè âñå ëó÷øèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ 

ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì îêàçàëèñü â ðóêàõ íåáîëüøîé ãðóïïû ìîñêîâñêèõ 

"óïîëíîìî÷åííûõ" áàíêèðîâ. Òàê ðîññèÿíå óçíàëè î íîâûõ õîçÿåâàõ æèçíè. 

Ñíà÷àëà áàçîâûìè îëèãàðõè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè áûëè áàíêè. Íî ïîñòå-

ïåííî ìàòåðèíñêèé áàíê ðîæäàë öåëîå ñåìåéñòâî ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé: ïî-

ñðåäíè÷åñêèå ôèðìû, òîðãîâûå äîìà, ñòðàõîâûå îáùåñòâà, äåòåêòèâíûå àãåíò-

ñòâà, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîèñõîäèëà êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà íå-

ñêîëüêèõ îëèãàðõîâ: Õîäîðîâñêîãî, Áåðåçîâñêîãî, Ïîòàíèíà, Ãóñèíñêîãî, Ñìî-

ëåíñêîãî, Ôðèäìàíà, Âèíîãðàäîâà, Ìàëêèíà. Òåïåðü îíè óæå áûëè íå ïðîñòî 

áàíêèðàìè. Â èõ ðóêàõ îêàçàëèñü öåëûå èìïåðèè. Ìåæäó íèìè ðàñïðåäåëåíû 

êðóïíåéøèå íåôòÿíûå è ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè, ïðåäïðèÿòèÿ õèìèè, 

íåôòåõèìèè, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå õîëäèíãè 

îëèãàðõîâ ðàçäåëèëèñü íà òðè ãðóïïû (â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ãäå íàõîäèòñÿ 

èõ ñòðàòåãè÷åñêèé öåíòð: 1) áàíêîâñêèå (íàïðèìåð, èìïåðèÿ Ñìîëåíñêîãî, â 

öåíòðå êîòîðîé îñòàëñÿ áàíê "ÑÁÑ-Àãðî") 2) ïðîìûøëåííûå (èìïåðèÿ Ïîòàíè-

íà èëè Õîäîðîâñêîãî), 3) ìåäèéíûå (ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íàõîäÿ-

ùèåñÿ ïîä êîíòðîëåì Áåðåçîâñêîãî è Ãóñèíñêîãî). 

Âíå êîíòðîëÿ îëèãàðõîâ îñòàëèñü ëèáî íåðåíòàáåëüíûå, ëèáî ñëèøêîì 

ñëîæíûå äëÿ çàõâàòà ýêîíîìè÷åñêèå îáúåêòû. 

Â ñòðóêòóðàõ, êîíòðîëèðóåìûõ îëèãàðõàìè, ðàáîòàþò óæå ñîòíè òûñÿ÷ 

÷åëîâåê. 
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Íî îëèãàðõè âûíóæäåíû áûëè ïëàòèòü òåì, êòî ïîçâîëèë èì ñòàòü áîãà-

òûìè, ò.å. ãîñóäàðñòâó. Íî íå ñòîëüêî ãîñóäàðñòâåííîé êàçíå, ñêîëüêî ãîñó-

äàðñòâåííûì ÷èíîâíèêàì, âûäàâøèì èì â ñâîå âðåìÿ ðàçðåøåíèÿ, ëèöåíçèè, 

êâîòû. Íàçûâàòü ýòîò ïðîöåññ îïëàòû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèâèëåãèé ñêðîìíûì 

ñëîâîì "âçÿòêè"-ñëèøêîì ìåëêî. Íà ñàìîì äåëå îëèãàðõèÿ ñîäåðæàëà ãîñó-

äàðñòâî â ëèöå åãî êëþ÷åâûõ ÷èíîâíèêîâ. È ïîëîæåíèå êîíêðåòíîãî îëèãàðõà 

îïðåäåëÿëîñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òåì, êîãî èìåííî îí áðàë íà ñîäåð-

æàíèå. 

Ãîâîðÿò, ÷òî Áîðèñ Áåðåçîâñêèé  ñòàë "ïåðâûì ñðåäè ðàâíûõ" èìåííî çà 

ñ÷åò òîãî, ÷òî ôèíàíñèðîâàë ñàìó ïðåçèäåíòñêóþ ñåìüþ. Îëèãàðõè ðåãóëÿðíî 

"ñêèäûâàëèñü" íà ëîááèðîâàíèå íóæíûõ çàêîíîâ â Äóìå, à äëÿ ýòîãî íóæíî 

áûëî âñåãî-íàâñåãî äîãîâîðèòüñÿ ñ ëèäåðàìè êðóïíåéøåé äóìñêîé ôðàêöèè. 

Âîò òàê è ïîëó÷èëîñü, ÷òî áîðöû çà èíòåðåñû îáåçäîëåííûõ êàê-òî íåçàìåòíî 

ïåðåîäåëèñü â êîñòþìû îò ôðàíöóçñêèõ êóòþðüå è ñòàëè èñïûòûâàòü îòâðà-

ùåíèå ê îòå÷åñòâåííûì "âîëãàì". 

Îëèãàðõè âðåìÿ îò âðåìåíè ïîäáðàñûâàëè äåíüæàò è ïðîôñîþçàì (÷òîáû 

èìåòü ïðîòèâîâåñ ïðàâèòåëüñòâó). Îíè ñîäåðæàëè è êëóá ãóáåðíàòîðîâ (÷òîáû 

áûëî ãäå âñòðåòèòüñÿ, äîãîâîðèòüñÿ). Ïðèõîäèëîñü ïîìíèòü è î "êðûøàõ"-

ñâîèõ ëþäÿõ â ìèëèöèè, ÔÑÁ, ïðîêóðàòóðàõ, ñóäàõ. Îëèãàðõè äåëåãèðîâàëè 

Ïîòàíèíà è Áåðåçîâñêîãî â ðóêîâîäñòâî ñòðàíû. Ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì îêà-

çàëèñü ñàìûå âëèÿòåëüíûå òåëåêàíàëû, ãàçåòû, æóðíàëû. Ýòî áûë õîðîøèé 

ñïîñîá âëèÿòü íà ïîëèòè÷åñêóþ ýëèòó, ïóãàòü åå ðàçîáëà÷åíèÿìè è ñêàíäàëà-

ìè, ìàíèïóëèðîâàòü îáùåñòâåííûì ìíåíèåì. Äëÿ ýòîé æå öåëè ôèíàíñèðî-

âàëèñü ýêñïåðòíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå ïóáëèêîâàëè ðåéòèíãè ïîëèòèêîâ è 

ïðîãíîçû. Êîíå÷íî, ðàñõîäû ó îëèãàðõîâ âñåãäà áûëè ãîñóäàðñòâåííîãî 

ìàñøòàáà. Ïîýòîìó è ñâåðõïðèáûëè áûëè ïðîñòî íåîáõîäèìû.  

Ñåé÷àñ àíàëèòèêè ñïîðÿò, äåéñòâèòåëüíî ëè îëèãàðõè ïîòåðïåëè 

ñîêðóøèòåëüíîå ïîðàæåíèå â àâãóñòå 1998 ãîäà è ðàçîðèëèñü? Áóäòî áû áàíêè 

ïðèñâîèëè äåíüãè íàñåëåíèÿ, ñâåðíóëè ñâîè "ïèðàìèäû", îáâèíèëè âî âñåì 

ïðàâèòåëüñòâî, à êàæäûé áàíêèð îñòàëñÿ ëè÷íî áîãàòûì ÷åëîâåêîì. 

Êîíå÷íî, êàæäûé îòäåëüíûé áàíêèð ñâîè ëè÷íûå êàïèòàëû ìîã ñïàñòè. 

Íî ÷òî ýòî ìåíÿåò? Ðàçâå ïîõîæå íà ïðàâäó, ÷òî âäðóã äâà äåñÿòêà óìíûõ è 

âëèÿòåëüíûõ ëþäåé ðåøèëè óêðàñòü äåíüãè ó ñâîèõ ñîáñòâåííûõ áàíêîâ è 

ôèðì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòåðÿòü è â Ðîññèè, è íà Çàïàäå óâàæåíèå, ïåðñïåêòèâó 

òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàèìåòü äåíüãè, êîòîðûå è òàê ïðèíàäëåæàëè èì? 

Íåâåðîÿòíî. Ñêîðåå âñåãî îëèãàðõèþ äåéñòâèòåëüíî óíè÷òîæèëî ãîñóäàðñòâî. 

Âèíîãðàäîâ äåéñòâèòåëüíî ðàçîðèëñÿ. Ãóñèíñêèé è Ïîòàíèí åëå äåðæàòñÿ íà 

ïëàâó. Æèâû ïîêà ëèøü òå îëèãàðõè, êîòîðûå ñäâèíóëè ñâîè êîììåð÷åñêèå 

èíòåðåñû èç ôèíàíñîâîé ñôåðû â ïðîìûøëåííóþ (Âÿõèðåâ, Õîäîðîâñêèé, 

Àëåêïåðîâ, Áåðåçîâñêèé). 

Ìîæíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî ýòî ëèøü âðåìåííûå òðóäíîñòè, åñëè áû 

íå áûëî íàìåðåíèé äîïóñòèòü íà ðîññèéñêèé ðûíîê çàïàäíûå áàíêè. Òàêîé 

êîíêóðåíöèè ðîññèéñêèå áàíêè íå âûäåðæàò. Äëÿ íàñåëåíèÿ ýòî áûëî áû è 

íåïëîõî, íî íå äëÿ ýêîíîìèêè. Ñèñòåìíûé êðèçèñ â Ðîññèè îçíà÷àåò ñìåðòü 
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ôèíàíñîâîé îëèãàðõèè. Èõ áàíêè ðàçîðåíû. ÑÌÈ-óáûòî÷íû, íåôòü íà ìèðî-

âîì ðûíêå äåøåâååò. Ïîäîðâàíû âñå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ. Íî 

ïîòåðè îëèãàðõèè èñ÷èñëÿþòñÿ íå òîëüêî äåíüãàìè. Èç áîëüøîé ïîëèòèêè, âå-

ðîÿòíî, íàäîëãî óøëè "ïîëèòè÷åñêèå êóðàòîðû" îëèãàðõîâ, ñâÿçü ñ êîòîðûìè 

ãàðàíòèðîâàëà èõ íåïðèêîñíîâåííîñòü. Íîâîå ïðàâèòåëüñòâî ðåçêî ïîñòàðåëî, 

ñìåíèëî ôàâîðèòîâ è ñòèëü ðàáîòû. Ýòî íå ïðîñòî äðóãîå ïðàâèòåëüñòâî, ýòî 

ïðèíöèïèàëüíî äðóãîå ïðàâèòåëüñòâî. È ýòà ôèíàíñîâàÿ îëèãàðõèÿ íèêîãäà 

óæå íå áóäåò èãðàòü ïðåæíþþ ðîëü â ïîëèòèêå [8]. 

×òî âûèãðûâàåò ñòðàíà ñ ïîòåðåé ìîãóùåñòâà îëèãàðõèè? Âñå íèæåñëå-

äóþùèå óòâåðæäåíèÿ ñîäåðæàò áîëüøóþ äîëþ âîïðîñà:  

- áåç îëèãàðõîâ ñîêðàùàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè;  

- âëàñòü ñòàíîâèòñÿ ÷åñòíåå; 

- ñðåäíèé áèçíåñ, êîòîðîìó ìåøàëà îëèãàðõèÿ, áóäåò èìåòü áîëüøå âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ðîñòà; 

- ìåíüøå âåðîÿòíîñòè ïåðåïðàâêè ðîññèéñêîãî êàïèòàëà çà ðóáåæ. 

Îäíàêî îëèãàðõèÿ ïðèîáðåòàåò ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå íå òîëüêî ïîòîìó 

÷òî ôèíàíñèðóåò âëàñòü, íî è ïîòîìó, ÷òî îíà ñòàëà êðóïíûì ðàáîòîäàòåëåì. 

Â Ðîññèè îäèí îëèãàðõ - ýòî 25 òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò. Îëèãàðõè ïðèâëåêàþò 

ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷àñòü êîòîðûõ îáó÷àëàñü çà ðóáåæîì. Ñòàëè öåíèòüñÿ 

òàëàíòû è çíàíèÿ.  

Íå ïðàâèòåëüñòâî, à èìåííî îëèãàðõè ñôîðìèðîâàëè ðîññèéñêèé ñðåäíèé 

êëàññ. Òîëüêî òå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ïåðåøëè â ÷àñòíûé ñåêòîð, óâåðåííî 

ñìîòðåëè â áóäóùåå. Â íîâûé ñðåäíèé êëàññ âõîäèëè ýêñïåðòû, àíàëèòèêè, 

êîíñóëüòàíòû, èíæåíåðû, áóõãàëòåðû, þðèñòû, ýêîíîìèñòû, ðåêëàìíûå àãåí-

òû, ìåíåäæåðû.  

Â êðóïíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ ïîÿâèëèñü íîâûå ñòàíäàðòû - âåæëèâîñòü, 

êîððåêòíîñòü, òî÷íîñòü, íåâèäàííûå ðàíåå â ñîâåòñêèõ êîíòîðàõ è ìàãàçèíàõ. 

"Íîâûå áîãàòûå" òðåáîâàëè îò ñâîèõ ñëóæàùèõ çíàíèÿ íå òîëüêî ñâîåé ïðî-

ôåññèè, íî è êîìïüþòåðíîé òåõíîëîãèè, âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, áåç-

óêîðèçíåííîãî âíåøíåãî âèäà. Îôèñû îñíàùàëèñü íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì. 

Îáðàçîâàíèå ñíîâà âîøëî â ìîäó. Ìåíÿëàñü è ñðåäà îáèòàíèÿ áîãàòûõ. Ðåìîí-

òèðîâàëèñü íå òîëüêî ðàáî÷èå êîìíàòû, íî è ëåñòíèöû, ïîäúåçäû, çäàíèÿ è 

äàæå ïðèëåãàþùàÿ òåððèòîðèÿ.  

Ìîñêâà - êîëûáåëü îëèãàðõèè-ïîõîðîøåëà íå òîëüêî áëàãîäàðÿ ñòàðà-

íèÿì ìýðà, íî è îëèãàðõîâ. Ðàçîðåíèå îëèãàðõèè íàíåñëî óùåðá ÷èíîâíèêàì. 

Ðåçêî ñîêðàòèëîñü ÷èñëî âçÿòîê, ñ ïîñòîÿííîãî äîâîëüñòâèÿ ñíÿòî ìíîãî 

äåïóòàòîâ, ïîãèáàåò è áèçíåñ ðàçâëå÷åíèÿ. 

Êòî âûèãðûâàåò îò ãèáåëè îëèãàðõèè?  

Òîðãîâöû, çàðàáîòàâøèå îò ïàíè÷åñêîé ñêóïêè òîâàðîâ ïîñëå 17 àâãóñòà; 

ñðåäíèå áàíêè, âûñòîÿâøèå â ìîìåíò êðèçèñà è íà÷àâøèå áîðüáó çà íî-

âûõ êëèåíòîâ; 

òåíåâîé è êðèìèíàëüíûé êàïèòàë. Ðàñïîëàãàÿ áîëüøîé ìàññîé "÷åðíîãî 

íàëà", îí ïîëó÷èë íîâûå âîçìîæíîñòè âîéòè â êðóïíûé áèçíåñ è äàæå âî 

âëàñòü; 
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×åòâåðòàÿ ãðóïïà - ýòî ïðîìûøëåííèêè, îñîáåííî òå, êîòîðûå âûïóñêàþò 

ïðîäóêöèþ çàìåíÿþùóþ èìïîðò. Ãëàâíàÿ ñèëà ïðîìûøëåííèêîâ - ýòî ÂÏÊ 

(âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ), ïåðåîðèåíòèðîâàííûé íà ýêñïîðò íîâåé-

øåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ (çåíèòíî-ðàêåòíûå êîìïëåêñû, êîñìè-

÷åñêèå ñòàíöèè, ñàìîëåòû). Ýòà ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíà íà ìèðîâîì 

ðûíêå. Ðàçâèòèå ÂÏÊ ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. ÂÏÊ òðåáóåò âûñîêèõ òåõ-

íîëîãèé. Ïîëó÷àò ïðèîðèòåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðà-

áîòêè. 

Ïîñëå êðàõà íåìíîãî÷èñëåííîé îëèãàðõèè, êàê ïðàâèëî, ïðèõîäèò ê 

âëàñòè áîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ. Îíà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü íå òîëüêî ôèíàíñîâûé 

ñåêòîð ýêîíîìèêè, â íåå óæå âîéäóò è ïðîìûøëåííèêè.  

Îæèäàåòñÿ, ÷òî íîâàÿ âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ îëèãàðõèÿ áóäåò ñòðîèòü 

ñâÿçè ñ ïîëèòèêàìè íå íà âçÿòêàõ, à íà ãðóïïîâîé ïîääåðæêå. Ýòî áóäåò óæå 

àäìèíèñòðàòèâíûé ðûíîê [8].  

Ïîä êîíåö - êðàòêèé "ëèêáåç", êàê êîììåð÷åñêèå áàíêè âîðóþò äåíüãè è 

êàê îëèãàðõè ñòàíîâÿòñÿ îëèãàðõàìè. Íèêàêèõ ñëîæíûõ òåõíîëîãèé, âñå ãå-

íèàëüíî ïðîñòî. Ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ è ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñõåìà ñîñòîèò 

â ñëåäóþùåì. Ãäå-íèáóäü çà ãðàíèöåé, ãäå äåéñòâóþò ìàëåíüêèå íàëîãè (à 

òàêèõ ìåñò â ìèðå íåìàëî è èìåíóþòñÿ îíè îôôøîðíûìè çîíàìè) âû îòêðû-

âàåòå ñîáñòâåííóþ ñêðîìíóþ ôèðìî÷êó. Â êà÷åñòâå ãåíäèðåêòîðà ñàæàåòå òó-

äà èíîñòðàíöà èç ÷èñëà ìåñòíûõ æèòåëåé. Âàø áàíê ïðåäîñòàâëÿåò ýòîé ôèð-

ìî÷êå ýííîå êîëè÷åñòâî ìèëëèîíîâ (èëè ìèëëèàðäîâ) äîëëàðîâ â âèäå êðåäè-

òà. Çà ýòî âàøà ôèðìà äîëæíà çàïëàòèòü âàøåìó áàíêó 10% ãîäîâûõ. Â ñâîþ 

î÷åðåäü, âàøà ôèðìà, ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïðèíÿâ ýòîò êðåäèò, òóò æå ñàìà äàåò 

åãî âàøåìó áàíêó, íî óæå ïîä 20% ãîäîâûõ. Îäíèì ñëîâîì, ñïóñòÿ ãîä âàøà 

ôèðìà äîëæíà âåðíóòü áàíêó 1,1 ìëí (ìëðä) äîëëàðîâ, à áàíê äîëæåí ôèðìå 

1,2 ìëí (ìëðä) äîëëàðîâ. Ðàçíèöà 0,1 ìëí (ìëðä) è ñîñòàâëÿåò äîõîä ôèðìî÷êè. 

Ïîñêîëüêó îíà âàøà ëè÷íàÿ ñîáñòâåííîñòü, òî è ïîëó÷èâøèåñÿ èç âîçäóõà 

äåíüãè (çà âû÷åòîì ìèêðîñêîïè÷åñêèõ íàëîãîâ) ëîæàòñÿ â âàø ëè÷íûé êàðìàí 

íà çàðóáåæíîì ñ÷åòó. À ÷òîáû íèêòî íèêîãäà íå óëè÷èë áàíêèðà â òîì, ÷òî 

èìåííî îí ïðîâåðíóë ýòó àôåðó, çàðóáåæíàÿ ôèðìî÷êà èçíà÷àëüíî îôîðìëÿ-

åòñÿ íå íà ñàìîãî áàíêèðà ëè÷íî, à íà ïðåäúÿâèòåëÿ. Ïîýòîìó, äàæå çíàÿ îá 

ýòîé ìîøåííè÷åñêîé ñõåìå, ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû íèêîãäà íå ìîãóò 

ñõâàòèòü çà ðóêó áàíêèðà, è äåíüãè, óêðàäåííûå òàêèì îáðàçîì, âåðíóòü 

íåâîçìîæíî. 

Äðóãèå ñõåìû âîðîâñòâà îòëè÷àþòñÿ ëèøü äåòàëÿìè. Ôèðìî÷êà ìîæåò 

âçÿòü íå ïðîñòî êðåäèò ïîä ïðîöåíòû, à íà òîò æå ìèëëèîí (ìèëëèàðä) äîëëà-

ðîâ "êóïèòü" ó ñâîåãî æå áàíêà âûñîêîäîõîäíûå öåííûå áóìàãè ïî ÷èñòî ñèì-

âîëè÷åñêîé ñòîèìîñòè (÷òî, êîìó è ïî÷åì ïðîäàâàòü-ýòî âíóòðåííåå äåëî áàí-

êà). Çàòåì áàíê ÿêîáû ïî çàäàíèþ èíîñòðàííîãî " èíâåñòîðà" ïðîäàåò ýòè àê-

öèè íà ðûíêå, íî óæå ïî ðåàëüíîé èõ öåíå, ò.å. â 2-3 ðàçà äîðîæå. Ðàçíèöà 

îïÿòü èäåò ôèðìî÷êå, ò.å. â êàðìàí áàíêèðó.  

Èëè: âàøà çàðóáåæíàÿ ôèðìî÷êà áåðåò ó âàøåãî æå áàíêà êðåäèò è ïî-

êóïàåò êðóïíåéøèé â Ðîññèè çàâîä èëè íåôòÿíóþ êîìïàíèþ, öåíòðàëüíóþ 
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ãàçåòó èëè òåëåâèçèîííûé êàíàë. Ïî äîêóìåíòàì ïðîõîäèò, ÷òî ôèðìà-ïîêóïà-

òåëü èíîñòðàííàÿ, íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê áàíêó íå èìåþùàÿ. È ñîáñòâåííîñòü, 

ïðèîáðåòàåìàÿ åþ, íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê áàíêó íè ñåé÷àñ, íè â áóäóùåì 

èìåòü óæå íå áóäåò. È åñëè áàíê âäðóã ðàçîðèòñÿ, òî ýòî èìóùåñòâî òàê è 

îñòàíåòñÿ â ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè "ðàçîðèâøåãîñÿ" áàíêèðà. Èìåííî ñ òàêèì 

ðàñ÷åòîì è áûëà ñäåëàíà ìàññà ãèãàíòñêèõ ïîêóïîê â ýïîõó ïðèâàòèçàöèè. Âñå 

ýòè ïîêóïêè áûëè ñäåëàíû èç âêëàäîâ ðÿäîâûõ ðîññèÿí, ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå 

ñðåäñòâ, ïåðåâåäåííûõ ãîñóäàðñòâó íà îïëàòó íàëîãîâ. 

Çíàþùèå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî åñëè áû âñå ðîññèéñêèå áàíêèðû ñëîæèëè 

âìåñòå âñå äåíüãè, êîòîðûå îíè óêðàëè ó ðîññèÿí, îíè ìîãëè áû óæå ñåãîäíÿ 

ñêóïèòü âñå ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè âî Ôðàíöèè èëè 

Èòàëèè. È, ïî ñëóõàì, ýòîò ïðîöåññ óæå èäåò âîâñþ. Êàêîé ðåçîí ñâÿçûâàòüñÿ 

ñ ðîññèéñêîé ïîëóäîõëîé èíäóñòðèåé, åñëè åñòü ñòàáèëüíàÿ è âûñîêîäîõîäíàÿ 

èíîñòðàííàÿ ïðîìûøëåííîñòü?  

Åñëè òàêèìè òåìïàìè âîðóþò, òî îòêóäà æå áàíêè áðàëè äåíüãè íà êàæ-

äîäíåâíûå âûïëàòû ïî âêëàäàì? Ðàáîòàëà ñõåìà ïèðàìèäû Ìàâðîäè: ïîñòóïà-

ëè ñðåäñòâà  îò íîâûõ âêëàä÷èêîâ, ñðåäñòâà îò ñïåêóëÿöèé îáëèãàöèÿìè ÃÊÎ 

è ÎÔÇ, ïåðå÷èñëÿëèñü íàëîãè ãîñóäàðñòâó è ïðåäïðèÿòèÿì; èíîñòðàííûå êðå-

äèòû òóò æå øëè íà çàòûêàíèå ðàñòóùèõ äûð â áþäæåòàõ ñàìèõ áàíêîâ. Ãîñó-

äàðñòâåííûé áþäæåò Ðîññèè ïðîåäåí ÷óòü ëè íè íà ãîä âïåðåä ðîññèéñêèìè 

îëèãàðõàìè. Èìåííî îëèãàðõè ïðèâåëè ãîñóäàðñòâî ê ñîêðóøèòåëüíîìó 

áàíêðîòñòâó [24]. 

Êàê íà÷èíàëàñü ðîññèéñêàÿ îëèãàðõèÿ?  Òðè ãîäà íàçàä ðîññèéñêîå ïðà-

âèòåëüñòâî îñóùåñòâèëî ìîëíèåíîñíóþ îïåðàöèþ, ðàäèêàëüíî ïåðåìåíèâøóþ 

âåñü ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå. 

Ïî èòîãàì çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ, ïðîâåäåííûõ â íîÿáðå 1995 ãîäà, â Ðîñ-

ñèè â ôàíòàñòè÷åñêè êîðîòêèå ñðîêè áûëè ñîçäàíû ÷àñòíûå ôèíàíñîâî-ïðî-

ìûøëåííûå èìïåðèè, ïî ìàñøòàáàì íå óñòóïàþùèå êðóïíåéøèì çàïàäíûì 

êîðïîðàöèÿì. Âëàäåëüöàì èìïåðèè - òàê íàçûâàåìûì îëèãàðõàì - ïî âåñüìà 

óìåðåííûì öåíàì äîñòàëèñü íå òîëüêî ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ 

ñòðàíû, íî è áåñïðåöåäåíòíûå âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â 

Áåëîì äîìå. Íà çàëîãîâûõ àóêöèîíàõ â òå÷åíèå òðåõ íåäåëü ãîñóäàðñòâî ïå-

ðåäàëî â ÷àñòíûå ðóêè ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóþùèå ïÿòóþ ÷àñòü ôåäåðàëüíîãî 

áþäæåòà è âûäàþùèå çàðïëàòó ìèëëèîíó ÷åëîâåê. 

Ðàçûãðûâàëñÿ "Íîðèëüñêèé Íèêåëü". Ñòàðòîâàÿ öåíà - $170 ìëí. Ó÷àñòâî-

âàëè Îíåêñèì-áàíê, ïðåäëîæèâøèé $170 ìëí., è áàíê "Ðîññèéñêèé êðåäèò" - $ 

355 ìëí. Îäíàêî Âëàäèìèð Ïîòàíèí, íàïðèìåð, äàæå íå ñêðûâàë, ÷òî åùå äî 

àóêöèîíîâ "âñå îáãîâîðèë ñ Îëåãîì Íèêîëàåâè÷åì Ñîñêîâöîì" òîãäàøíèì 

ïåðâûì âèöå-ïðåìüåðîì. Ñòðàíå áûë ïîêàçàí ïðîñòî î÷åðåäíîé ñïåêòàêëü. 

Äðóãèìè ëàóðåàòàìè çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ 1995 ãîäà ñòàëè Áîðèñ Áåðå-

çîâñêèé (ËîãîÂÀÇ), Ìèõàèë Õîäîðîâñêèé (Ìåíàòåï) è Âëàäèìèð Áîãäàíîâ 

("Ñóðãóòíåôòåãàç"). Âïîñëåäñòâèè â ñïèñîê îëèãàðõîâ âîøëè åùå íåñêîëüêî 

áèçíåñìåíîâ, íî íà òîò ìîìåíò ãëàâíûìè ôàâîðèòàìè Áåëîãî äîìà áûëè ýòè 

÷åòâåðî. È åñëè íå ñ÷èòàòü Ðýìà Âÿõèðåâà, êîòîðûé íà òîò ìîìåíò óæå íè â 



 
 
9 

êàêèõ àóêöèîíàõ íå íóæäàëñÿ, ïîñêîëüêó ðàñïîëàãàë íåáåçûçâåñòíûì òðàñòî-

âûì äîãîâîðîì, èìåííî ýòè áèçíåñìåíû è ñòàëè ïåðâûìè òàê íàçûâàåìûìè 

îëèãàðõàìè, òî åñòü âëàäåëüöàìè êðóïíîé ñîáñòâåííîñòè, èìåþùèìè îñîáûå 

îòíîøåíèÿ ñ âëàñòüþ. Âïîñëåäñòâèè ýòè îòíîøåíèÿ åùå íå ðàç îáðåòàëè ÿðêîå 

ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå. Íàïðèìåð, àêöèç çà ãàç Áåðåçîâñêîãî ïëàòèò ïî÷å-

ìó-òî Ðýì Âÿõèðåâ. È âñå æå ñóòü çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ ñîñòîÿëà âîâñå íå â 

ðàçäà÷å ïîäàðêîâ îòäåëüíûì êîìïàíèÿì. Ïðåçèäåíò òàêèì îáðàçîì ïûòàëñÿ 

óòâåðäèòü ñâîþ âëàñòü.  

Íàêàíóíå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 1996 ãîäà ðîññèéñêîé ïàðòèè âëàñòè 

ñðî÷íî òðåáîâàëèñü òâåðäûå ãàðàíòèè íåâîçìîæíîñòè êîììóíèñòè÷åñêîãî ðå-

âàíøà. Àëüòåðíàòèâû æå â ñèòóàöèè, êîãäà ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñòè Áîðèñà Åëü-

öèíà íàõîäèëñÿ ïðàêòè÷åñêè íà íóëå, ó âëàñòè ïî÷òè íå áûëî. Ðàçâå ÷òî îò-

ìåíèòü âûáîðû è ââåñòè äèêòàòóðó. Íî Åëüöèí ïðèíÿë äðóãîå ðåøåíèå, ñäåëàâ 

ñòàâêó íà äåíüãè è åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ñîõðàíåíèþ 

ñâîåé ñîáñòâåííîñòè. Åñëè îòäàòü èì ëó÷øóþ â ñòðàíå ñîáñòâåííîñòü, ðàññóæ-

äàë ïðåçèäåíò, îíè ñäåëàþò äàæå íåâîçìîæíîå ðàäè òîãî, ÷òîáû åå ñîõðàíèòü. 

Îí óãàäàë. Ñäåëêà óñòðàèâàëà îáå ñòîðîíû. 

Âñå ëàóðåàòû çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ åùå çàäîëãî äî îñåíè - 95 óñïåëè çà-

ðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ ýôôåêòèâíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ 

ñòðóêòóð è, ÷òî åùå âàæíåå, äîêàçàòü àáñîëþòíóþ ëîÿëüíîñòü äåéñòâóþùåé 

âëàñòè. 

Ïî÷åìó â ñïèñêå ëàóðåàòîâ, íå îêàçàëîñü Èíêîìáàíêà (Âèíîãðàäîâ) - 

îäíîãî èç ïåðâûõ â ñòðàíå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî åùå 

ëåòîì 1995 ãîäà ó âëàñòåé ïîÿâèëèñü ñâåäåíèÿ î åãî ïðè÷àñòíîñòè ê ôèíàíñè-

ðîâàíèþ äóìñêîé èçáèðàòåëüíîé êîìïàíèè ÊÏÐÔ. (Êñòàòè èìåííî ýòîò áàíê 

ïîãèá ïåðâûì ïîñëå êðèçèñà 17 àâãóñòà). Ïðàâèòåëüñòâî ñðàçó îòêàçàëî åìó â 

êàêîé áû òî íè áûëî ïîìîùè, õîòÿ êèíóëîñü ñïàñàòü äàæå ãðîìîçäêèé è 

íàñêâîçü ïîðî÷íûé ÑÁÑ-ÀÃÐÎ, íå ãîâîðÿ óæå î äðóãèõ ïîãèáàþùèõ). 

Ëîÿëüíûì æå êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì Áåëûé äîì ïðåäîñòàâèë ïî÷òè 

ðàâíûå âîçìîæíîñòè.  

Ëó÷øåå â ñòðàíå èìóùåñòâî óøëî çà êîïåéêè. Íà âñåõ çàëîãîâûõ àóêöèî-

íàõ, âìåñòå âçÿòûõ, ïðàâèòåëüñòâî âûðó÷èëî âñåãî $ 800 ìëí., ÷òî ðàâíî 

ïðèìåðíî 2% äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 1995 ãîäà. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, îëèãàðõè òîæå ïðîñ÷èòàëèñü, îæèäàÿ, ÷òî èõ íà "ëó÷-

øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ" æäåò ëåãêàÿ æèçíü ôèíàíñîâûõ âîðîòèë áèçíåñà ìåæäó-

íàðîäíîãî óðîâíÿ. Çàâîäû îêàçàëèñü îòÿãîùåííûìè îãðîìíûìè äîëãàìè, 

ïðîèçâîäñòâî óñòàðåëî, à ìèðîâûå öåíû íà íåôòü, ìåòàëëû ïðîäîëæàþò ïà-

äàòü. Òàê êàê èõ çàâîäû âñå-òàêè ïîêà ðàáîòàþò è ïðèíîñÿò êàêóþ-òî âûðó÷-

êó, åå ïðîñòî ïðÿ÷óò â çàãðàíè÷íûé îôôøîð. Îäíàêî ïîïûòêà îëèãàðõîâ 

äèêòîâàòü ñâîþ âîëþ ïðàâèòåëüñòâó íàòîëêíóëàñü íà ñîïðîòèâëåíèå. Â èòîãå 

Áåëûé äîì âçÿë êóðñ íà äèñòàíöèðîâàíèå îò áèçíåñà. À îëèãàðõàì ïðåäëî-

æèëè ðàçâèâàòüñÿ çà ñâîé ñ÷åò [28]. 
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2. ÎØÈÁÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÑÒÎÂ ÐÎÑÑÈÈ 

Äåéñòâèÿ ãîññòðóêòóð ÐÔ, îòâåòñòâåííûõ çà ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, â ïðåä-

âåðèè êðèçèñà ëåòîì 1998 ãîäà áûëè ïðîòèâîðå÷èâû è ñëàáîâîëüíû (ÖÁ), ëèáî 

âîîáùå íåêîìïåòåíòíû (ïðàâèòåëüñòâî). Öåíòðàëüíûé áàíê èìåë ïîëíóþ êàðòè-

íó î ñîñòîÿíèè âñåõ áàíêîâ Ðîññèè. Ìíîãèå èç íèõ äîëæíû áûëè ïîãèáíóòü â 

ëþáîì ñëó÷àå. Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ÖÁ - óáåðå÷ü êëèåíòà ëþáîãî áàíêà îò 

îïàñíîñòè ïîòåðÿòü äåíüãè. ÖÁÐ íå ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé. Íå âàæíî, ïî÷å-

ìó: èç îïàñåíèÿ îòìùåíèÿ ñî ñòîðîíû îëèãàðõîâ, íåãðàìîòíîñòè èëè áåçâîëèÿ. 

Íåëüçÿ íàçâàòü êâàëèôèöèðîâàííûìè äåéñòâèÿ ÖÁ è ïî âûáîðî÷íîìó ïðåäîñòàâ-

ëåíèþ ñðåäñòâ îòäåëüíûì áàíêàì. Òåì áîëåå, ÷òî ýòè ìåðû âñå ðàâíî ïðîáëåì-

íûì áàíêàì íå ïîìîãëè. ÖÁ çàâåðèë âñåõ èíîñòðàííûõ íåðåçèäåíòîâ â òâåð-

äîñòè âàëþòíîãî êîðèäîðà. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîÿâèëèñü ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû - 

ñðî÷íûå äîãîâîðà ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñ íåðåçèäåíòàìè íà ïîñòàâêó âàëþòû. Ïîñ-

ëå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ (èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êîðèäîðà) ðîññèéñêèå áàíêè ïîíåñ-

ëè êîëîññàëüíûå óáûòêè. ÖÁ ðåêîìåíäîâàë íå ïëàòèòü èíîñòðàíöàì ïî ôîðâàð-

äàì â âàëþòå, ññûëàÿñü íà ìîðàòîðèé. Òàêèå ñîâåòû ìîæåò äàâàòü òîëüêî ôèíàí-

ñîâûé òåîðåòèê, íè ðàçó íå äåðæàâøèé â ðóêàõ ðåàëüíûõ áàíêîâñêèõ èíñòðó-

ìåíòîâ. Ìîðàòîðèé - ýòî ñåðüåçíûé óäàð ïî îëèãàðõàì. Ïîýòîìó ñðàçó ïîñëå 

17 àâãóñòà ÖÁ íàõîäèëñÿ ïîä äàâëåíèåì è ïðàâèòåëüñòâà, è îëèãàðõîâ. Ýòî ïðè 

ïîëíîì îòñóòñòâèè êàêîé-òî áû íè áûëî ïðîãðàììû äåéñòâèÿ ñ åãî ñòîðîíû.  

Ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó ðàçðàáîòêè ïîñëåêðèçèñíîé ïðîãðàììû 

Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê. Îí ïðåäëîæèë ñîçäàòü êðóïíûå ôèíàíñîâûå 

îáðàçîâàíèÿ, ó íåíàäåæíûõ áàíêîâ îòíÿòü ëèöåíçèè, ââåñòè âðåìåííûå 

àíòèêðèçèñíûå àäìèíèñòðàöèè. Ïðåäëàãàëîñü îòêóïèòü 1 ÷àñ. òåëåâèçèîííîãî 

âðåìåíè, ãäå óïîëíîìî÷åííûé ñïåöèàëèñò, âëàäåþùèé âñåé èíôîðìàöèåé, 

äîíîñèë áû åå äî çðèòåëÿ, îáúÿñíÿÿ ñèòóàöèþ. ×àñòü çàäîëæåííîñòè 

ðîññèéñêèõ áàíêîâ çàïàäíûì êðåäèòîðàì, ãäå îòâåòñòâåííîñòü ïðàâèòåëüñòâà 

î÷åâèäíà, ÖÁÐ è ïðàâèòåëüñòâó öåëåñîîáðàçíî âçÿòü íà ñåáÿ, êàê ýòî áûëî 

ñäåëàíî â ÑØÀ ïî ïëàíó Áðýäè. Â 60-70-å ãîäû ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ  

ñòèìóëèðîâàëî êðóïíåéøèå áàíêè ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì êðåäèòîâàòü 

ëàòèíîàìåðèêàíñêèå ñòðàíû. Àðãåíòèíà, Ìåêñèêà, Áðàçèëèÿ è Âåíåñóýëà 

äîëæíû áûëè áàíêàì ÑØÀ îêîëî òðèëëèîíà äîëëàðîâ. ÑØÀ 

ðåñòðóêòóðèðîâàëè ýòîò äîëã è îòñðî÷èëè åãî. Âìåñòî äîëãà íà ðûíîê áûëè 

âûïóùåíû îáëèãàöèè ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ. Ýòè îáëèãàöèè áûëè 

ïðèâÿçàíû ê êàçíà÷åéñêèì îáÿçàòåëüñòâàì ÑØÀ, ÷òî èñêëþ÷èëî ðèñê 

ïîêóïàòåëåé ýòèõ áóìàã, ò.ê. êàçíà÷åéñòâî ÑØÀ îáÿçàëîñü âûïëàòèòü äîëã, 

åñëè ýòîãî íå ñìîãëà ñäåëàòü ñàìà ýòà ñòðàíà.  

Ïî àíàëîãè÷íîìó ïëàíó ãîñóäàðñòâî ÐÔ ìîæåò ðåñòðóêòóðèðîâàòü äîëãè 

ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïåðåä çàïàäíûìè áàíêàìè, èñïðàâèòü ñâîè æå îøèáêè, òàê 

êàê áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ïîòðÿñëè íåïðîôåññèîíàëüíûå è íåïðîñ÷èòàííûå 

äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà. Âñå îøèáêè, êîòîðûå ìîæíî áûëî ñäåëàòü, ÖÁ è 

ïðàâèòåëüñòâî óæå ñäåëàëè [10]. 

Ðåéòèíã Ðîññèè êàê äîëæíèêà ñíèçèëñÿ. Äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà çäåñü 

ìîæíî ñåãîäíÿ êóïèòü çà 10-20 % îò íîìèíàëà. Ýòîé óíèêàëüíîé ñèòóàöèåé 
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íåëüçÿ íå âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ýòî äåëàëè ôèíàíñèñòû â Ðîññèè åùå â 1994 ãîäó â 

ãîðàçäî áîëåå òÿæåëûõ óñëîâèÿõ. (Áåðåçîâñêèé äåëàåò ýòî óæå ñåé÷àñ). 

Äîëãè Ðîññèè ñîñòàâëÿþò ñåãîäíÿ áîëåå 200 ìëðä. äîëëàðîâ. Èíôëÿöèÿ â 

íîÿáðå 1998ã. äîñòèãëà 75%. Îòñóòñòâóåò ðûíîê öåííûõ áóìàã. Â 2 ðàçà ñíè-

çèëñÿ èìïîðò. Ñòðàíà ñâàëèëàñü äî óðîâíÿ 1995 ãîäà.  

Ê 1917 ãîäó Ðîññèÿ çàíèìàëà 5-îå ìåñòî â ìèðå ïî âàëîâîìó ïðîäóêòó, â 

1998 ãîäó îíà íàõîäèòñÿ â êîíöå âòîðîãî äåñÿòêà. Íàëîãè â ÐÔ ñîáèðàþòñÿ â 

îáúåìå 7% îò âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ - ìèíèìóì â 

2 ðàçà áîëüøå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âåñüìà âàæíî íå äåëàòü áîëüøå êðóïíûõ 

îøèáîê. 

Àëàí Ãðèíñïåí - ãëàâà Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû ÑØÀ - ñàìûé ìî-

ãóùåñòâåííûé ÷åëîâåê â ìèðå. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì ãëàâû 

ëþáîãî ÖÁ - óìåíèå íå òðåâîæèòü ðûíîê è åãî âåñüìà ìíèòåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ 

[11].  

Ïðàâèòåëüñòâî è ÖÁ ÐÔ, óæå íå ñëèøêîì íàäåÿñü íà êðåäèòû Âñåìèðíî-

ãî áàíêà è ÌÂÔ, "îñòîðîæíî" ïîäõîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè äåíåæíîé ýìèññèè. 

Óæå â àâãóñòå-ñåíòÿáðå 1998 ãîäà îíà ñîñòàâèëà 20 ìëðä. ðóáëåé. Äî êîíöà 

ãîäà ïëàíèðóåòñÿ âûïóñòèòü åùå 20 ìëðä. Ðàñõîä IV êâàðòàëà ñîñòàâèò 130 

ìëðä. ðóáëåé, à äîõîäû ïðåäâèäÿòñÿ íå áîëåå 65-75 ìëðä. Çîëîòîâàëþòíûå 

ðåçåðâû ÖÁÐ ñîêðàòèëèñü è ñîñòàâèëè íà êîíåö îêòÿáðÿ âñåãî 13,1 ìëðä. 

äîëëàðîâ. Íå ïëàíèðóåòñÿ "ðàçðåøàòü" äîëëàðó ïîäíèìàòüñÿ âûøå 20-22 ðóá-

ëåé çà äîëëàð, äàáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èíîñòðàíöàì ñâîþ ñïîñîáíîñòü 

êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ íà âàëþòíîì ðûíêå. 

Î êîíöå êðèçèñà ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî ïðè óñëîâèè ðîñòà öåí íà àêöèè 

Ðîññèéñêèõ êîìïàíèé [12]. Ýòî ïðîèçîéäåò íå ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç 5-7 ëåò. 

Ñîõðàíèòñÿ ëè ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà? 

Åñëè îíà ðàçðóøèòñÿ, ïîñëåäóåò ïîëíûé ýêîíîìè÷åñêèé êîëëàïñ. Äåíåæíûå 

ïîòîêè îñòàíîâÿòñÿ, çàìðåò ðàáîòà íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Ñåé÷àñ ìíîãèå ñêëîííû âèäåòü â ôèíàíñîâîì êðèçèñå äåÿòåëüíîñòü îò-

äåëüíûõ áàíêîâ. Ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð Ðîññèè Ñêóðàòîâ 8/XII-98 ã. ïî òåëå-

âèäåíèþ çàÿâèë îá îêîí÷àíèè ïðîâåðîê ÖÁÐ è äðóãèõ áàíêîâ Ðîññèè ïî äåëó 

17 àâãóñòà 1998 ãîäà. Îæèäàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè 

ìíîãèõ ôèíàíñèñòîâ çà èñïîëüçîâàíèå çàðàíåå èçâåñòíîãî ôàêòà î äåâàëüâà-

öèè è ðàçâàëå ïèðàìèäû ÃÊÎ.  

×òîáû ñîçäàòü äåéñòâèòåëüíî öèâèëèçîâàííîå è ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî, 

íóæíû ïðàâèëà èãðû, êîòîðûå ñîáëþäàëèñü áû âñåìè. Îäíà èç ïðè÷èí òÿæå-

ëîãî êðèçèñà - öèíè÷íàÿ èãðà â ôèíàíñîâóþ ñòàáèëèçàöèþ, êîòîðàÿ äîñòèãà-

ëàñü â òîì ÷èñëå è íåâûïëàòîé çàðïëàòû [13]. 

À ïîêà êîììåð÷åñêèå áàíêè ïåðåøëè íà ðåæèì æåñòêîé ýêîíîìèè. Èäåò 

ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà, óìåíüøàþòñÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû. Íî ãëàâ-

íîå óñëîâèå âûæèâàíèÿ - ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà. Ãîâîðÿò ó êàæäîãî ðîññèéñ-

êîãî áàíêà ñóùåñòâóåò ñâîé ïëàí "×". Ïëàí òàêîâ: åñëè âñå ïëîõî, áåðè 

àêòèâû, îáðàùàé èõ â âàëþòó, ñëèâàé â îôôøîð è áåãè âñëåä çà íèì. Òîò 

âñåîáùèé "äðàï", êîòîðûé ñåé÷àñ öàðèò íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ Ðîññèè, âèäè-
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ìî, ñâÿçàí åùå è ñ ïñèõîëîãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ðîññèéñêèõ áàíêèðîâ [14]. 

3. ÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÊÐÅÄÈÒÎÂ 

Êðåäèòû îáû÷íî âûäåëÿþò: à) íà êàêèå-òî êîíêðåòíûå ïðîãðàììû; á) äëÿ 

ïðîäîëæåíèÿ êóðñà  ðåôîðì. 

Ïåðâîå ïðîèñõîäèò òàê: êàêàÿ-òî îðãàíèçàöèÿ (ïðåäïðèÿòèå) áåðåò äåíüãè 

íà ÷òî-íèáóäü, íàïðèìåð, íà ñîçäàíèå àâòîìîáèëÿ íîâåéøåé êîíñòðóêöèè, à 

ïðàâèòåëüñòâî äàåò ãàðàíòèè: ìîë åñëè ÷òî, âåðíåì èç áþäæåòà. Îáû÷íî ñëó-

÷àåòñÿ êàê ðàç "åñëè ÷òî". Â ýòîì ãîäó, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ âåðíóëè òîëüêî 

15% òîãî, ÷òî äîëæíû áûëè âåðíóòü. Îñòàëüíîå çàïëàòèëè íàëîãîïëàòåëüùèêè. 

Íè Ìèíôèí, íè Âíåøýêîíîìáàíê íå ïîäàëè íè îäíîãî èñêà â àðáèòðàæ, ÷òîáû 

ïîïûòàòüñÿ ïîëó÷èòü ñ äîëæíèêîâ äåíüãè. Àóäèòîðû ñ÷åòíîé ïàëàòû, ìíîãî 

ëåò ñëåäÿùèå çà äîëãàìè Ðîññèè, ìîãëè âñïîìíèòü òîëüêî îäèí ïðèìåð, êîãäà 

êðåäèò ïîøåë íà ïîëüçó, - ×åðêèçîâñêèé ìÿñî-ìîëî÷íûé êîìáèíàò. Ïî èõ ñëî-

âàì, "ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå êîíòðîëÿ ëþáîé äèðåêòîð ñ óäîâîëüñòâèåì 

âîçüìåò êðåäèò è ñ óäîâîëüñòâèåì åãî íå îòäàñò. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ çà 

ïîñëåäíèå ãîäû íàáðàëè è íå îòäàëè 787 ìëí. äîëëàðîâ è ïðîäîëæàþò áðàòü. 

Ñåé÷àñ Ãîñäóìà óòâåðæäàåò êàæäûé íîâûé çà¸ì â ïàðëàìåíòå. 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êðåäèòàìè â Ðîññèè íàñòîëüêî íåýôôåêòèâíà, ÷òî 

ïàðàëèçîâàëà ñàìà ñåáÿ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â ÐÔ êàæäûé èç áîëåå 50 

ïðîåêòîâ Ìèðîâîãî áàíêà îáñëóæèâàåò ñîáñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ áàíêà. È 

çàðïëàòà êàæäîé òàêîé ðàáî÷åé ãðóïïû - îêîëî 150 ìëí. äîëëàðîâ, â ñ÷åò 

êðåäèòà. 

Ïðèâëåêàòü êðåäèòû íàäî. Ìíîãèå ñòðàíû æèâóò â äîëã. Íî äëÿ ýòîãî 

ñîâñåì íå íóæíî ïîëüçîâàòüñÿ òàêèìè ôîðìàìè êàê "ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà 

ýêîíîìèêè", íóæíî ÷åñòíî ñêàçàòü - äàéòå íàì äåíåã íà õëåá. Âñå ðàâíî âñå 

ïðèäåòñÿ âîçâðàùàòü. Èç òîãî, ÷òî Ðîññèÿ çàíÿëà â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1998 

ãîäà, 60% óæå âåðíóëè íàçàä-ðàñïëàòà çà äîëãè, à 1,26 ìëðä. äîëëàðîâ óøëî â 

êàçíó è òàì ñìåøàëîñü ñ ñîáñòâåííûìè äåíüãàìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åñòü ïðåäåë: 

ñóììà, ïîñëå êîòîðîé íåëüçÿ óâåëè÷èâàòü äîëã. Â ÑÑÑÐ ýòà ñóììà áûëà îïðåäåëå-

íà ðàâíîé 70 ìëðä. äîëëàðîâ. Ñåé÷àñ äîëã ïî÷òè â 3 ðàçà áîëüøå. Â 1999 ãîäó 

íàñòóïàåò âðåìÿ ìàññîâîé ðàñïëàòû: çàêàí÷èâàþòñÿ ëüãîòíûå 5 ëåò îòñðî÷êè [6]. 

Â 1993 ãîäó ïîÿâèëàñü îöåíêà óæå ðîññèéñêîé ïîìîùè òðåòüèì ñòðàíàì-

áîëåå 150 ìëðä. äîëëàðîâ. Ðîññèè äîëæíû áûëè ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì îíà 

äîëæíà ñåé÷àñ. Íî âçàèìîçà÷åò íå ïîëó÷èëñÿ. Àêòèâû Ðîññèè ñîêðàòèëè ïî÷òè 

íà 20 ìëðä. äîëëàðîâ: îòêàçàëèñü ñ÷èòàòü âîåííûå ïîñòàâêè, ó÷ëè áåäñòâåííîå 

ïîëîæåíèå äîëæíèêîâ. À ïàññèâû óâåëè÷èëè íà 30 ìëðä. äîëëàðîâ, çàñòàâèâ 

ïðèçíàòü çà ñîáîé äîëãè ïåðåä ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé Åâðîïû: ÑÑÑÐ ïîñòàâëÿë â 

"áðàòñêèå ñòðàíû" íåôòü è ãàç ïî ñìåøíûì öåíàì, âî ìíîãî ðàç íèæå 

ìèðîâûõ, à îòòóäà ïîëó÷àë øèðïîòðåá, íî óæå ïî öåíàì ïî÷òè ìèðîâûì. 

Ïî÷åìó ðîññèéñêàÿ äåëåãàöèÿ áûëà òàêîé áåçðîïîòíîé? Î÷åíü íóæíî áûëî 

ïîëó÷èòü äîñòóï ê çàïàäíûì êðåäèòàì. ×òî èç ýòîãî âûøëî, òåïåðü çíàþò âñå: 

â 1997 ãîäó áîëåå ïîëîâèíû ñîáðàííûõ â êàçíó "æèâûõ" äåíåã óøëî íà 

âûïëàòó òîëüêî ïðîöåíòîâ ïî äîëãàì. Êàçíà íè÷åãî íå ïîëó÷èëà îò ïîãàøåíèÿ 

äîëãà Òàíçàíèåé, Ãàíîé, Íèêàðàãóà. Âñå ýòè ñòðàíû äîñòàòî÷íî ýêîíîìè÷åñêè 



 
 

13 

ïåðñïåêòèâíû. Âüåòíàì è Èíäèÿ - èñïðàâíûå ïëàòåëüùèêè, íî è ñ èõ äîëãàìè 

ïðîèñõîäèëè ðàçíûå ìåòàìîðôîçû. Áûâøèé ìèíèñòð ýêîíîìèêè Ë. Óðèíñîí 

ãîâîðèë, ÷òî íàì äîëæíû äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. È âåðíóòü èõ 

ðåàëüíî. Ïðè õðîíè÷åñêè ïóñòîé êàçíå ïðîáëåìà âîçâðàòà äîëãîâ òàêæå 

õðîíè÷åñêè àêòóàëüíà [7].  

 

4. ÏÎÏÛÒÊÀ ÏÎÑËÅÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ ÑÏÀÑÅÍÈß ÁÀÍÊÎÂ 

Öåíòðîáàíê Ðîññèè â íîÿáðå 1998 ãîäà ðàñïðåäåëèë âñå ðîññèéñêèå áàí-

êè (âñåãî èõ îêîëî 2000)  íà ñëåäóþùèå ãðóïïû. Â ïåðâóþ ãðóïïó âîøëè òå, 

êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòðàäàëè ïîñëå àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà. Òàêèõ ïî 

âñåé Ðîññèè íàáðàëîñü îêîëî 600. Âòîðàÿ ãðóïïà-ýòî îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå 

áàíêè â ðåãèîíàõ. Äåôèöèò èõ êàïèòàëà ñîñòàâèë îêîëî 6,6 ìëðä. ðóáëåé. 

Ïåðñïåêòèâà ýòèõ áàíêîâ - ñòàòü "òî÷êàìè ðîñòà" äëÿ áóäóùåé ðåãèîíàëüíîé 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâèëè 18 êðóïíûõ áàíêîâ. Â íèõ 

ñîñðåäîòî÷åíî ñâûøå 40% âñåõ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ (ýòî áîëåå 27 ìëðä. ðóáëåé), 

à äåôèöèò êàïèòàëà ñîñòàâëÿåò îêîëî 47,2 ìëðä. ðóáëåé.  

×åòâåðòàÿ ãðóïïà-ýòî óìåðøèå èëè áåçíàäåæíî ðàçîðèâøèåñÿ áàíêè. Íà 

êîíåö íîÿáðÿ - èõ áîëåå 700. Îò òîãî, â êàêîé ãðóïïå îêàçàëñÿ êîíêðåòíûé 

áàíê, çàâèñèò, ïîëó÷èò ëè îí ïîìîùü â ïðèíöèïå è â êàêîì âèäå. 

Â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ ãîñóäàðñòâà çàïàäà îáû÷íî íå ñòàâÿò ñâîåé 

çàäà÷åé ñïàñåíèå òîãî èëè èíîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ïðè îáúÿâëåíèè áàíêà 

áàíêðîòîì âñå åãî àêòèâû è ïàññèâû èçûìàþòñÿ èç åãî ñîáñòâåííîñòè, îïèñû-

âàåòñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå âñå äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî âëàäåëü-

öåâ áàíêîâ, â òîì ÷èñëå è íàõîäÿùååñÿ çà ðóáåæîì. Â Ðîññèè æå ïðàâèòåëüñò-

âî â êàêîé-òî ìåðå "ïîäñòàâèëî" ôèíàíñèñòîâ, ïðîâîöèðóÿ èõ íà äåëîâûå îïå-

ðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êîììåð÷åñêèìè îáëèãàöèÿìè è îáëèãàöèÿìè ôåäå-

ðàëüíûõ çàéìîâ - ïå÷àëüíî èçâåñòíàÿ ïèðàìèäà ÃÊÎ-ÎÔÇ, íà êîòîðîé èíîñò-

ðàííûå ôèíàíñèñòû ïðåæäå, ÷åì êðóïíî ïðîèãðàòü, êðóïíî è âûèãðàëè. Êàê 

çàÿâèë áûâøèé ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ Êèðèåíêî, "ÿ áû óâîëèë ëþáîãî ôèíàí-

ñèñòà, äîâåðèâøåãî ñâîè äåíüãè ñ âûèãðûøåì áîëåå 4-5%, à èíîñòðàíöû 

óòâåðæäàëè, ÷òî äîâåðÿëè ÃÊÎ-ÎÔÇ, äàâàâøèì èíîãäà 50-90%-íóþ ïðèáûëü! 

Ðåáåíêó áûëî ÿñíî, ÷òî ÃÊÎ-ÎÔÇ ãèãàíòñêàÿ ïèðàìèäà, ãîòîâàÿ âîò-âîò 

îáðóøèòüñÿ” (òåëåâèçèîííàÿ ïåðåäà÷à "Çåðêàëî" 22 íîÿáðÿ 1998 ãîäà, êàíàë ÐÒÐ).  

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðîñòî îáÿçàíî áûëî ïîìî÷ü õîòü êà-

êîé-òî ÷àñòè áàíêîâ, à íå âûñòóïàòü â ðîëè òðàäèöèîííîãî äëÿ Ðîññèè "êèäàëû". 

Îïðåäåëåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè íàìåðåí 

îêàçàòü ðÿäó ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, âîøåäøèõ âî âòîðóþ ãðóïïó. Ãëàâíîå óñ-

ëîâèå âûäåëåíèÿ èì êðåäèòà - ãàðàíòèÿ ìåñòíûõ âëàñòåé. Ëèìèò - íå áîëåå 2-õ 

áàíêîâ íà îäèí ðåãèîí. Åäèíñòâåííûé ñóáúåêò ôåäåðàöèè, êîìó ýòî ìîæåò ïî-

êàçàòüñÿ íåâûãîäíûì - ýòî Ìîñêâà. Äî êðèçèñà â ñòîëèöå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî 

îêîëî 70% ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ñòðàíû. Íàëè÷èå îãðîìíîé ìàññû "æèâûõ" 

äåíåã äàëî Ìîñêâå óíèêàëüíûé øàíñ äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé ýêîíîìèêè. Íîâàÿ 

áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà îçíà÷àåò, ÷òî òåïåðü ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ìèíóÿ ñòîëèöó, 
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áóäóò ðàáîòàòü íåïîñðåäñòâåííî â ðåãèîíàõ.  

Âîñåìíàäöàòü áàíêîâ òðåòüåé ãðóïïû íîñÿò íàçâàíèå ñèñòåìîîáðàçóþ-

ùèõ. Ýòî áàíêè îëèãàðõîâ - Ñìîëåíñêîãî, Ãóñèíñêîãî, Ïîòàíèíà, Õîäîðîâñêî-

ãî, Âèíîãðàäîâà è äð. (Èíêîìáàíêà Âèíîãðàäîâà íà 2/XII-98 ãîäà óæå íå ñó-

ùåñòâóåò). Ñâîé êàïèòàë è ñðåäñòâà âêëàä÷èêîâ îíè èñïîëüçîâàëè, êàê ïðà-

âèëî, íå â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëåé. Â 

÷àñòíîñòè ÑÁÑ-Àãðî (Ñìîëåíñêèé), èìåë ñìåëîñòü èãðàòü íà àêöèÿõ òðàíñíà-

öèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Ôèíàíñîâûå "èãðû" ýòèõ ìîíîïîëèé, êàê ïðàâèëî, çà-

òåâàþòñÿ òîëüêî äëÿ "ñâîèõ", è íîâè÷îê â íèõ âñåãäà ïðîèãðûâàåò. Òàê è 

ñëó÷èëîñü ñ áàíêîì ÑÁÑ-Àãðî. Íî ýòî áûë ýëèòíûé áàíê, èì ïîëüçîâàëîñü 

ïðàâèòåëüñòâî, äóìà, äàæå ïðåçèäåíò. Ïîýòîìó åãî ïûòàþòñÿ ñïàñòè.  

Âñå ýòè áàíêè íàèáîëåå îáúåìíî èãðàëè íà ÃÊÎ-ÎÔÇ. Ýòî òàêæå 

ïîäòîëêíóëî èõ ê ãèáåëè. 

Îêîí÷àòåëüíîå ðàçîðåíèå òàêèõ áàíêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñëèøêîì òÿæå-

ëûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, ïîñêîëüêó èìåííî â íèõ 

áûëà ñîñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå èìåëàñü 

íàèáîëåå ðàçâèòàÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü â ðåãèîíàõ. Öåíòðîáàíê óæå îïðåäåëèë, 

êàêèì "ñèñòåìîîáðàçóþùèì áàíêàì" áóäåò îêàçûâàòü ïîääåðæêó. Ïåðâûé 

êàíäèäàò íà ñïàñåíèå-ÑÁÑ Àãðî. Êðîìå óæå óêàçàííîé ïðè÷èíû, îïðåäåëÿþ-

ùèìè îñîáåííîñòÿìè îêàçàëèñü - áîëüøàÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü, äîñòàâøàÿñÿ â 

íàñëåäñòâî îò Àãðîáàíêà, èìèäæ "ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî" áàíêà è îêîëî 3-õ 

ìèëëèîíîâ ÷àñòíûõ âêëàä÷èêîâ, ñðåäè êîòîðûõ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 

äåïóòàòîâ, ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà è ïðî÷èõ ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî æåëàíèå ñïàñòè ñâîè òðóäîâûå (è íåìàëûå!) ñáåðåæåíèÿ 

äåëàåò ôåäåðàëüíûå âëàñòè âíèìàòåëüíûìè ê ïðîñüáàì ýòîãî áàíêà. Íà 

ñåãîäíÿøíèé äåíü ÑÁÑ-Àãðî óæå ïîëó÷èë îò Öåíòðîáàíêà ìèëëèàðäû ðóáëåé. 

Äðóãîé ðåàëüíûé êàíäèäàò íà ïîääåðæêó ÖÁÐ-Ìîñò-áàíê (Áîðèñ Õàéò). Çà 

íåãî ïîðó÷èëñÿ ìýð Ìîñêâû Ëóæêîâ, îí ïîðó÷èë áàíêó íà÷àòü îáñëóæèâàíèå 

ñ÷åòîâ ñâîèõ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé. Òàêæå ïîä ãàðàíòèè Ëóæêîâà ïîëó÷èëè 

ïîääåðæêó "Áàíê Ìîñêâû" è áàíê "Âîçðîæäåíèå". Îïðåäåëåííóþ ïîääåðæêó 

îò Öåíòðîáàíêà ïîëó÷èò è "Ìåíàòåï" (Õîäîðîâñêèé). 

Çà ñåìü ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ÐÔ òàê è íå áûëà ñîç-

äàíà ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. 

Åäèíñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ÐÔ, êóäà íàñåëåíèå åùå íåñåò 

äåíüãè, ýòî Ñáåðáàíê, êîòîðûé ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàëî âñåãäà.  

Ïîÿâëåíèå â Ðîññèè äâóõ-òðåõ àâòîðèòåòíûõ çàðóáåæíûõ áàíêîâ ìîæåò 

ïðèíåñòè îáîþäíóþ âûãîäó è ñàìèì áàíêàì è ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ. Äîñòàòî÷íî 

ñòîðîíàì âûïîëíèòü âñåãî ëèøü äâà óñëîâèÿ: áàíêè èíâåñòèðóþò âñå àêêóìó-

ëèðîâàííûå íà ñ÷åòàõ ñðåäñòâà â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ïðàâèòåëüñòâî ãà-

ðàíòèðóåò áàíêàì ñâîáîäíûé âûâîç çà ðóáåæ ïîëó÷åííîé èìè ïðèáûëè [9]. 

Íà çàïàäå ðàáîòà ñ îáàíêðîòèâøèìèñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è äîëãàìè äàâíî ñòà-

ëà äîõîäíûì áèçíåñîì. Áàíêðîòñòâî - ïðîöåäóðà äîëãàÿ, è åñëè êðåäèòîðó ñðî÷íî 

íóæíû æèâûå äåíüãè, îí ïðåäïî÷èòàåò ïðîäàòü ñâîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå 

äîëãà äðóãîé îðãàíèçàöèè çà êàêóþ-òî ÷àñòü åãî ñóììû. Â ðåçóëüòàòå êðåäèòîð 
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õîòü è òåðÿåò ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ, íî íå ïîãèáàåò âìåñòå ñ ëîïíóâøèì áàíêîì. 

Íà çàïàäå ñ äîëãàìè îáû÷íî ðàáîòàþò ÷àñòíûå ôèðìû. Â ÐÔ íåäàâíî 

ñîçäàíî Àãåíòñòâî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (ÀÐÊÎ) Ó÷ðå-

äèòåëÿìè Àãåíòñòâà ñòàëè ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ è ôîíä ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà.  

Àãåíòñòâî áóäåò çàíèìàòüñÿ áàíêðîòñòâîì ëîïíóâøèõ áàíêîâ, ñêóïàòü èõ 

àêöèè, äîáèâàòüñÿ ââåäåíèÿ â ïðîáëåìíûõ áàíêàõ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ïðå-

äîòâðàùàòü ðàçáàçàðèâàíèå èìóùåñòâà è ñðåäñòâ, ÷òîáû çàòåì èõ âûãîäíî 

ïðîäàòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå. À óæå çàòåì èç âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ Àãåíòñòâî 

áóäåò âîçâðàùàòü äåíüãè ÷àñòíûì âêëàä÷èêàì, ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ äðóãèìè 

êðåäèòîðàìè. Ýòî âàæíûé øàã íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 

Êóðèðîâàòü ÀÐÊÎ áóäåò çàìïðåä Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ À. Ãóðáàíîâ.  

Ðåøèëñÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè äëÿ ðîññèÿí è âîïðîñ ÃÊÎ-ÎÔÇ. Èõ âëàäåëü-

öû ñ 17 äåêàáðÿ 1998 ãîäà èìåþò ïðàâî ïîäàâàòü çàÿâêè íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ 

ñâîèõ îáëèãàöèé. Îá óñëîâèè îáìåíà ãîñáóìàã îáúÿâèë 16/XII-98 ã. ïåðâûé 

çàìïðåä ÖÁ ÐÔ - Àíäðåé Êîçëîâ, ïî ñëóõàì, èíèöèàòîð âûïóñêà ýòîãî ðîêîâî-

ãî âèäà öåííûõ áóìàã. Ïî ïîâîäó íîâàöèè ÃÊÎ-ÎÔÇ èíîñòðàííûå áàíêè ïîä-

íÿëè áóíò, çàÿâèâ, ÷òî íèêàêèõ äîãîâîðåííîñòåé ñ íèìè äîñòèãíóòî íå áûëî. 

Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâî âñå-òàêè îáúÿâèëî íîâûå óñëîâèÿ îáìåíà ÃÊÎ-ÎÔÇ, 

ïðåäâàðèòåëüíî èñêëþ÷èâ èç äîêóìåíòà âñå ïóíêòû, êàñàþùèåñÿ äåéñòâèé 

èíîñòðàíöåâ: ðåïàòðèàöèè ðóáëåé è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ öåííûõ áóìàã. 

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêèõ ãîñáóìàã: 70% çàìîðîæåí-

íûõ ÃÊÎ è ÎÔÇ îáìåíèâàþòñÿ íà êóïîííûå îáëèãàöèè ñî ñðîêîì îáðàùåíèÿ 

÷åòûðå-ïÿòü ëåò; 20%-íà îáëèãàöèè ñ ôèêñèðîâàííûì äîõîäîì, êîòîðûå ìîãóò 

áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîãàøåíèÿ íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè, à òàêæå äëÿ 

âíåñåíèÿ â óñòàâíûå êàïèòàëû áàíêîâ, íàêîíåö, 10% - ïîãàøàþòñÿ íàëè÷íûìè 

äåíüãàìè. Âëàäåëüöàì îáëèãàöèé, êîòîðûå áûëè îáÿçàíû âêëàäûâàòü ñðåäñòâà 

â ÃÊÎ-ÎÔÇ (íàïðèìåð, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïåíñèîííûå ôîíäû) âìåñòî 

îáëèãàöèé ñ ôèêñèðîâàííûì äîõîäîì 20% äîëãà ïîãàñÿò íàëè÷íûìè. 

Ñóììà äîëãà ïî ÃÊÎ è ÎÔÇ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî öåíàì îáëèãàöèé ïî 

ñîñòîÿíèþ íà 19 àâãóñòà 1998 ãîäà ñ äèñêîíòîì îò íîìèíàëà 50% ãîäîâûõ. 

Ñðîê ïîäà÷è çàÿâîê óñòàíîâëåí ñ 15 äåêàáðÿ 1998 ãîäà ïî 15 ìàðòà 1999 ãîäà.  

Óñëîâèÿ ïîãàøåíèÿ ÃÊÎ-ÎÔÇ äëÿ íåðåçèäåíòîâ (èíîñòðàíöåâ) áóäóò 

îáñóæäàòüñÿ äîïîëíèòåëüíî [26] (íà 11/I-1999ã. ýòè óñëîâèÿ óæå óòâåðæäåíû). 

Ðàçãíåâàííûå êðèçèñîì ïîëèòèêè äåëàþò ïîïûòêè îãðàíè÷èâàòü âî âëàñ-

òè ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, 15/XII-98ã. áþäæåòíûé êîìè-

òåò Ãîñäóìû äîëæåí áûë ðåøèòü ñóäüáó Áàíêà Ðîññèè - ëèøèòü åãî íåçàâè-

ñèìîñòè èëè íåò. Ïðåäëàãàåòñÿ ëèøèòü ÖÁ ïðàâà ðåãóëèðîâàòü ðûíîê öåííûõ 

áóìàã è, ñàìîå ãëàâíîå, èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà âûäàâàòü è îòçûâàòü ëèöåíçèè 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ôóíêöèè íàäçîðà çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäëàãàåòñÿ 

ïåðåäàòü ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìîé ñòðóêòóðå - Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó áàí-

êîâñêîãî êîíòðîëÿ, êîòîðîå äîëæíî áóäåò òðåáîâàòü îò áàíêîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ 

èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ  è èíûõ òðåòüèõ ëèöàõ, íå ñâÿçàííîé ñ èõ áàíêîâñêèì 

îáñëóæèâàíèåì. Îäíàêî ãëàâà ÖÁ ÐÔ óòâåðæäàåò, ÷òî åñëè áàíê Ðîññèè 

ïîòåðÿåò íåçàâèñèìîñòü, òî ýòî ëèøü óñóãóáèò êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ, òàê êàê 
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âûçîâåò áåñêîíòðîëüíóþ ýìèññèþ [27].  

5. CURRENCY BOARD (ÂÀËÞÒÍÛÉ ÊÎÌÈÒÅÒ) 

Îñíîâíûå ïðèíöèïû currency board (âàëþòíîãî êîìèòåòà) äîñòàòî÷íî 

ïðîñòû. Êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïðèâÿçûâàåòñÿ ê êóðñó îäíîé èç òâåðäûõ 

âàëþò ìèðà. Îáúåì äåíåæíîé ýìèññèè îãðàíè÷åí è ñâÿçàí ñ çîëîòîâàëþòíûì 

ðåçåðâîì íàöèîíàëüíîãî áàíêà. Âñå ýòî ðåøàåò î÷åíü âàæíóþ, íî íå åäèíñò-

âåííóþ çàäà÷ó ñòðàíû - äåëàåò íàöèîíàëüíóþ âàëþòó íàñòîÿùèìè äåíüãàìè, 

êîòîðûì äîâåðÿþò êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì. Êàê èçâåñòíî, 

ñèñòåìà âàëþòíîãî êîíòðîëÿ ïîìîãëà óêðåïèòü ýêîíîìèêó Àðãåíòèíû. Èñïîëü-

çîâàâ currency board, Ýñòîíèÿ, íàïðèìåð, ñòàëà ïåðâîé èç ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, 

ïîëó÷èâøåé ïðèãëàøåíèå î âñòóïëåíèè â ÅÑ. Ýñòîíèÿ â 1992 ãîäó ââåëà ñîáñò-

âåííóþ âàëþòó, óñòàíîâèâ åå ñîîòíîøåíèå ñ íåìåöêîé ìàðêîé êàê âîñåìü ê 

îäíîìó [1]. Ýòî ñîîòíîøåíèå îñòàåòñÿ òàêèì æå äî ñèõ ïîð, íåñìîòðÿ íà äî-

âîëüíî âûñîêóþ èíôëÿöèþ - 12% â ãîä. 

Ïðîâåäåíèå æåñòêîé äåíåæíîé ïîëèòèêè, ïðè êîòîðîé îáúåì ýìèññèè 

íàöèîíàëüíîé âàëþòû ðàçðåøåí íà âåëè÷èíó çîëîòîâàëþòíûõ çàïàñîâ è êóðñ 

íàöèîíàëüíîé âàëþòû æåñòêî ïðèâÿçàí ê âàëþòå ðåçåðâíîé, ïðåäñòàâëÿþò, 

êàê ýòàêèé ìàãè÷åñêèé êëþ÷ ê ïðîöâåòàíèþ.  

Ïðèãëàøåíèå â Ðîññèþ àâòîðà "àðãåíòèíñêîãî ÷óäà", áûâøåãî ìèíèñòðà 

ôèíàíñîâ Àðãåíòèíû Äîìèíãî Êàâàëëî è ïðîïàãàíäà ïðåèìóùåñòâ ýòîé 

äåíåæíîé ñèñòåìû ñîçäàëè îïàñíî çàâûøåííûå îæèäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî 

ýôôåêòà, êîòîðûé îíà ìîæåò äàòü ñòðàíàì ÑÍÃ. Ìåæäó òåì, Ðîññèÿ è òàê âîò 

óæå òðè ãîäà ïðîâîäèò ñâåðõæåñòêóþ äåíåæíóþ ïîëèòèêó, íî ðåçóëüòàòû åå 

óäðó÷àþùèå. 

Íàäî ïîìíèòü, ÷òî currency board - ýòî óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ìîäåëü, 

öåëü êîòîðîé îáóçäàòü èíôëÿöèþ. Çà íåé äîëæíà ñëåäîâàòü îñìûñëåííàÿ ýêî-

íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íå íà îæèäàíèå êàïðèçíûõ èíîñòðàííûõ 

èíâåñòîðîâ, à íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âíóòðåííèõ ñáåðåæåíèé ñòðàíû è åå 

ãðàæäàí, êîòîðûå îäíè òîëüêî è ìîãóò ñòàòü äåéñòâåííûì ñòèìóëîì äëÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà. 

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåõàíèçìà currency board.  

Öåëü ââåäåíèÿ. 

Ðàçðóøåíèå ãèïåðèíôëÿöèîííîé ñâÿçêè "çàðïëàòà-öåíû-êóðñ", 

âûçâàííîé ÷ðåçìåðíîé ýìèññèåé. 

Ïðåäïîñûëêè óñïåøíîé ðàáîòû. 
1. Íàëè÷èå ó ãîñóäàðñòâà çíà÷èòåëüíûõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ è, ÷òî 

áîëåå âàæíî, âîçìîæíîñòü íàðàùèâàòü èëè õîòÿ áû ïîääåðæèâàòü èõ íà äîñ-

òàòî÷íîì óðîâíå. 

2. Çäîðîâàÿ è æèçíåñïîñîáíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íå áóäåò 

áîëüøå îïèðàòüñÿ íà êàêèå áû òî íè áûëî âèäû ïîääåðæêè ëèêâèäíîñòüþ 

(êðîìå ïîêóïîê âàëþòû) ñî ñòîðîíû Öåíòðàëüíîãî áàíêà. 

3. Ñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò. Ýìèññèîííîå ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà 

ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì. 
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4. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå ðàâíîâåñèå. Âëàñòü è ñàìî îáùåñòâî äîëæíû 

áûòü ãîòîâû ê ìàññîâûì áàíêðîòñòâàì, áåçðàáîòèöå, óðåçàíèþ ñîöèàëüíîé 

ñôåðû. Îáû÷íî òàêàÿ ãîòîâíîñòü ñîçðåâàåò òîëüêî ïîñëå íåñêîëüêèõ èçìàòû-

âàþùèõ ëåò æèçíè â óñëîâèÿõ ãèïåðèíôëÿöèè. Êðîìå òîãî, äëÿ ïðèòîêà âà-

ëþòíûõ ðåçåðâîâ è ïîâûøåíèÿ ýêñïåðòíîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî êàðäèíàëü-

íîå óâåëè÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó, à òàêæå êàðäè-

íàëüíîå ïîâûøåíèå äåéñòâåííîñòè âàëþòíîãî êîíòðîëÿ çà ïîòîêàìè êàïèòàëà 

èç ñòðàíû è â ñòðàíó. 

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ è ïîáî÷íûå ýôôåêòû. 
1. Ïîëíàÿ óòðàòà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â äåíåæíîé ïîëèòèêå, â òî âðåìÿ 

êàê ñðåäñòâà íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîðàçäî ìåíåå îïåðàòèâíû. Äèíàìèêà äå-

íåæíîé ìàññû è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íå áóäåò îòâå÷àòü çàäà÷àì ýêîíîìè÷åñ-

êîãî îæèâëåíèÿ. Íàèáîëåå âåðîÿòíî ðåçêîå óæåñòî÷åíèå äåíåæíîãî ãîëîäà â 

ïðîìûøëåííîñòè è øîêîâîå óðåçàíèå îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíîé 

ñôåðå. 

2. Îïàñíîñòü õðîíè÷åñêîãî çàâûøåíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû îòíî-

ñèòåëüíî ðåçåðâíîé âàëþòû è óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà. 

3. Äîëëàðèçàöèÿ äåíåæíîãî îáîðîòà è õîçÿéñòâà óñèëèâàåòñÿ è êîíñåð-

âèðóåòñÿ [2].  

 

6. ÎÏÛÒ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ È ÂÛÕÎÄÀ ÈÇ ÍÅÃÎ ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ 

Êðèçèñ-ïîñòîÿííûé ñïóòíèê ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè: ÷åðåç íåãî ïðîø-

ëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû. Íåêîòîðûå óðîêè èñòîðèè êðèçèñîâ èçó÷åíû. Ðîñ-

ñèéñêèé îïûò êðèçèñà åùå ïðåäñòîèò èçó÷èòü. 

Ðàçðóøèòåëüíûé êðèçèñ íà÷àëñÿ â ÑØÀ 24 îêòÿáðÿ 1929 ãîäà. Ñèãíàëîì 

ïîñëóæèë êðàõ íà íüþ-éîðêñêîé áèðæå: íà ïðîäàæó áûëî âûáðîøåíî 12,9 

ìèëëèîíà àêöèé. Ïî ñòðàíå ïîøëà ïàíèêà. Êðóïíåéøèå áàíêè ïîïûòàëèñü 

îñòàíîâèòü ñêîëüæåíèå â ïðîïàñòü, îáðàçîâàâ ôîíä â 240 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ 

äëÿ ïîääåðæêè êóðñà àêöèé. Ïðåçèäåíò Ãåðáåðò Ãóâåð âûñòóïèë ñ îïòèìèñòè-

÷åñêèì çàÿâëåíèåì: "Îñíîâíîé áèçíåñ ñòðàíû - ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 

- çèæäåòñÿ íà çäîðîâîé è ïðîöâåòàþùåé îñíîâå". Íà ñàìîì äåëå ôóíäàìåíò 

àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè óæå ïîäãíèë, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîäóêöèÿ îáðà-

áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âîçðîñëà ñ 60,5 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ â 1923 ãîäó 

äî 70,4 ìèëëèàðäà â 1929 ãîäó. Íî ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû çà òîò æå ïåðèîä 

óâåëè÷èëñÿ âñåãî ñ 11 äî 11,6 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Ëüâèíàÿ äîëÿ ïðèáûëè îò 

ðîñòà ïðîèçâîäñòâà øëà ìîíîïîëèÿì: îíà óâåëè÷èëàñü íà 80 ïðîöåíòîâ - â äâà 

ðàçà áîëüøå, ÷åì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Äîõîäû áàíêîâ âçëåòåëè íà 150 

ïðîöåíòîâ. Çàòî äîõîäû 60 ïðîöåíòîâ ñåìåé àìåðèêàíöåâ îêàçàëèñü íèæå 

ìèíèìàëüíîãî ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ. Ïðè òàêîì ðàñêëàäå ó íàñåëåíèÿ ïðîñòî 

íå áûëî ñðåäñòâ äëÿ ïîêóïêè ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ. (Â 1998 ãîäó äëÿ ðàçâè-

òîé ñòðàíû ñ÷èòàëîñü, ÷òî îáúåì çàðïëàòû äîëæåí ñîñòàâëÿòü ïðèáëèçèòåëüíî 

60% îò ÂÂÏ, ñåé÷àñ â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 12%. Ýêîíîìèñò Øìåëåâ 

ñ÷èòàåò, ÷òî ýìèññèþ ïðîâîäèòü íóæíî, ÷òîáû ñîêðàòèòü ýòîò ðàçðûâ. Ïî ñëî-
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âàì âèöå-ïðåìüåðà Ìàñëþêîâà íàëè÷íàÿ äåíåæíàÿ ìàññà â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 

ñåé÷àñ 20-30% îò íåîáõîäèìîé [3]).  

Íèêàêèå óñïîêîèòåëüíûå çàÿâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ óæå íå ìîãëè 

ñïàñòè ïîëîæåíèå. Ê ñåðåäèíå íîÿáðÿ ôîíäîâûé ðûíîê ÑØÀ ïîòåðÿë 40 ïðî-

öåíòîâ ñâîåé ñòîèìîñòè - 26 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ýòî áûë ñìåðòíûé ïðèãî-

âîð òûñÿ÷àì ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Àêöèè "Äæåíåðàë ìîòîðñ" 

è "Þíàéòåä ñòåéòñ ñòèë" óïàëè äî 8% îò íîìèíàëà. Ïîòåðè âêëàä÷èêîâ ñî-

ñòàâèëè 74 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ - ñóììà, âòðîå ïðåâûøàþùàÿ âñå çàòðàòû íà 

Ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó. Îáàíêðîòèëèñü 5 òûñÿ÷ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ, è 86 

òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé çàêðûëèñü. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïîäíÿëñÿ ñ 3,2% äî 24,9%. 

Òîëüêî â 1932 ãîäó íà óëèöó áûëè âûñåëåíû 273 òûñÿ÷è ñåìåé.  

Ðåñïóáëèêàíñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ óïîðíî íå æåëàëà îòêàçûâàòüñÿ îò ýêî-

íîìè÷åñêîãî êóðñà, êîòîðûé ïîðîäèë æåñòî÷àéøèé êðèçèñ. Ïðåçèäåíò Ãóâåð 

îòêàçàëñÿ íàçûâàòü ïðîèñõîäÿùåå êðèçèñîì, èçîáðåòÿ âìåñòî íåãî òåðìèí "äåï-

ðåññèÿ". Ïîëîæåíèå óõóäøàëîñü ñ êàæäûì äíåì, à èç Áåëîãî äîìà ñûïàëèñü 

óòåøèòåëüíûå çàÿâëåíèÿ. Â ôåâðàëå 1930ã. Ãóâåð ïîîáåùàë, ÷òî ñàìîå "õóäøåå 

ïðîéäåò ÷åðåç 60 äíåé". Â èþíå, êîãäà ïðîèçîøåë ðåçêèé îáâàë ðûíêà, îí 

çàÿâèë äåëåãàöèè, ïðèøåäøåé óãîâàðèâàòü åãî îðãàíèçîâàòü îáùåñòâåííûå 

ðàáîòû: "Äæåíòëüìåíû, âû îïîçäàëè íà 60 äíåé. Äåïðåññèÿ óæå çàêîí÷èëàñü". 

Ñàì ïðåçèäåíò ðàáîòàë ïî 18 ÷àñîâ â ñóòêè è äàæå ñíèçèë ñîáñòâåííîå 

æàëîâàíüå. Îí áûë óáåæäåí, ÷òî "ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòà àáñîëþòíî 

íåîáõîäèìà è ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì ôàêòîðîì âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, 

ïåðâîñòåïåííûì ïðèîðèòåòîì íàöèè è îñíîâîé îáùåñòâåííîé è ÷àñòíîé ñòà-

áèëüíîñòè". Ãóâåð óïîðíî èñïîâåäûâàë "äîáðîòíûé èíäèâèäóàëèçì, âåëè÷àé-

øèì âðàãîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííûå 

äåëà. "ß ðåøèòåëüíî âîçðàæàþ ïðîòèâ âòîðæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà â ñôåðó áèç-

íåñà", - çàÿâèë îí, íàêëàäûâàÿ âåòî íà çàêîí î ïåðåäà÷å ôåäåðàëüíîìó ïðàâè-

òåëüñòâó ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Îòêàçàëñÿ îí âûïëàòèòü è äâóõìèëëèàðä-

íîå ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå. Ñòðàõ îâëàäåë äàæå ïðîìûøëåííèêàìè è ôèíàí-

ñèñòàìè. Èõ ñòðàøèëà ïåðñïåêòèâà êðàõà ñàìîé ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà. Íàëèöî áûëè âñå ïðèçíàêè áëèçêîãî ñîöèàëüíîãî âçðûâà. 

Â èþëå 1930 ãîäà â ×èêàãî áûë ñîçäàí íàöèîíàëüíûé ñîâåò áåçðàáîòíûõ, 

îðãàíèçîâàâøèé ìàññîâûå äåìîíñòðàöèè. Â íåêîòîðûõ èç íèõ îäíîâðåìåííî 

ïðèíèìàëè ó÷àñòèå äî ïîëóìèëëèîíà ÷åëîâåê. Ñòîëèöû âñåõ àìåðèêàíñêèõ 

øòàòîâ áûëè çàõëåñòíóòû "ãîëîäíûìè ïîõîäàìè" áåçðàáîòíûõ. Íà âûáîðàõ 

1932 ãîäà Ãóâåð ïîòåðïåë òÿæåëîå ïîðàæåíèå, ïðåçèäåíòîì áûë èçáðàí Ôðàíê-

ëèí Äåëàíî Ðóçâåëüò. Ê òîìó âðåìåíè ïîëíîñòüþ îáàíêðîòèëàñü ôèíàíñîâàÿ 

ñèñòåìà ñòðàíû. Êî äíþ âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü íîâîãî ïðåçèäåíòà-ïðàêòè-

÷åñêè âñå áàíêè ïðåêðàòèëè îïåðàöèè. Íàä Àìåðèêîé íàâèñëà òåíü ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïàðàëè÷à. È òîãäà â ñâîåé èíàóãóðàöèîííîé ðå÷è Ðóçâåëüò ïðîèçíåñ 

èñòîðè÷åñêèå ñëîâà: "Åäèíñòâåííî, ÷åãî ìû äîëæíû ñòðàøèòüñÿ, ýòî ñàìîãî 

ñòðàõà - áåçûìÿííîãî, áåçðàññóäíîãî ñòðàõà, êîòîðûé ïàðàëèçóåò óñèëèÿ, 

íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåéòè îò îòñòóïëåíèÿ ê íàñòóïëåíèþ". 

Õîòÿ ïðåçèäåíò ïðåäóïðåäèë, ÷òî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îí ïîòðåáóåò 
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äëÿ ñåáÿ "ñòîëü æå øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ, êàêèå òðåáîâàëèñü áû â ñëó÷àå íà-

ñòîÿùåé âîéíû", îí ïðåäïî÷åë äåéñòâîâàòü â êîíñòèòóöèîííûõ ðàìêàõ. Áûëà 

ñîçâàíà ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñåññèÿ êîíãðåññà, îáúÿâëåíû áàíêîâñêèå êàíèêóëû" è 

íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê îòêðûòèþ òåõ áàíêîâ, íà êîòîðûå ìîæíî áûëî ïîëî-

æèòüñÿ. Â òå÷åíèå çíàìåíèòûõ "ñòà äíåé" ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà Ðóçâåëüò ïðî-

âåë ÷åðåç êîíãðåññ òàêóþ îáøèðíóþ ïðîãðàììó "ðåêîíñòðóêöèè è ðåôîðì", 

êîòîðàÿ è ïîíûíå ÿâëÿåòñÿ íåïðåâçîéäåííîé ïî ìàñøòàáàì. Çà äåñÿòü ñ íå-

áîëüøèì äíåé êîíãðåññìåíû ïðèíÿëè áîëüøå çàêîíîâ, ÷åì çà ïðåäøåñòâóþ-

ùèå 70 ëåò. Áûë ëèêâèäèðîâàí çîëîòîé ñòàíäàðò. Âîïðåêè ñîïðîòèâëåíèþ Íà-

öèîíàëüíîé àññîöèàöèè ïðîìûøëåííèêîâ è Òîðãîâîé ïàëàòû âñòóïèë â ñèëó 

çàêîí î âîññòàíîâëåíèè ïðîìûøëåííîñòè, îáÿçàâøèé ïðåäïðèíèìàòåëåé 

ââåñòè ñîêðàùåííóþ 35-÷àñîâóþ íåäåëþ, ÷òîáû áîëüøå çàíÿòü ðàáî÷èõ, è 

ìèíèìàëüíóþ çàðïëàòó â 40 öåíòîâ â ÷àñ. 

Ñèñòåìà ïîñîáèé íóæäàþùèìñÿ áûëà äîïîëíåíà ïðîãðàììîé îáùåñòâåí-

íûõ ðàáîò, â ðàìêàõ êîòîðîé øèðîêî ðàçâåðíóëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïëîòèí, êà-

íàëîâ, ìîñòîâ, äîðîã, ýëåêòðîñòàíöèé. Ê çèìå 1934 ãîäà ýòè ðàáîòû äàâàëè 

ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ 20 ìëí. àìåðèêàíöåâ. Äëÿ áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè 

áûë ñîçäàí ãðàæäàíñêèé êîðïóñ ñîõðàíåíèÿ ðåñóðñîâ. Èõ ñèëàìè áûëî ïîñà-

æåíî 200 ìëí. äåðåâüåâ. Ðåçóëüòàòû ðåôîðì íå çàìåäëèëè ñêàçàòüñÿ. Ê êîíöó 

30-õ ãîäîâ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð  âîçðîñ äî 20 ïðîöåíòîâ ÂÍÏ. Âñå ýòî âîø-

ëî â èñòîðèþ êàê Íîâûé êóðñ Ðóçâåëüòà. Ñóòü åãî ñàì îí îïðåäåëèë òàê: “ß 

óòâåðæäàþ, ÷òî ñîâðåìåííîå îáùåñòâî, äåéñòâóÿ ÷åðåç ñâîå ïðàâèòåëüñòâî, íå-

ñåò îïðåäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èçáàâëåíèå îò ãîëîäà èëè áåçûñõîäíîé 

íóæäû ëþáîãî ñîîòå÷åñòâåííèêà, êîòîðûé íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáÿ, íåñìîòðÿ 

íà âñå ñâîè óñèëèÿ. Ýòèì íåñ÷àñòíûì ãðàæäàíàì ïðàâèòåëüñòâî îáÿçàíî îêà-

çûâàòü ïîìîùü íå â ïîðÿäêå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, à êàê àêò ñîöèàëüíîãî 

äîëãà". 

Äåëîâàÿ ýëèòà Àìåðèêè ðàñöåíèëà ýòî êàê "ðåöèäèâ áîëüøåâèçìà".  

Ó ïðåçèäåíòà îêàçàëñÿ ìîãó÷èé ñîþçíèê - Ãîëëèâóä. Ðàç â íåäåëþ 85 

òûñÿ÷ àìåðèêàíöåâ çàïîëíÿëè 17 òûñÿ÷ êèíîòåàòðîâ. "Ôàáðèêà ãðåç" ñîçäàâà-

ëà äî 400 ôèëüìîâ â ãîä. Â ñóùíîñòè, ýòî òîæå áûëî ÷àñòüþ "Íîâîãî êóðñà", 

ïîìîãøåãî àìåðèêàíöàì âûñòîÿòü. ×òî îçíà÷àåò ñåãîäíÿ ýòî ðóçâåëüòîâñêîå 

íàñëåäèå, òîëüêî ëè äîñòîÿíèå èñòîðèè? Ñïåöèàëèñò ïî Ðîññèè èç Íüþ-Éîðê-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà, èçâåñòíûé ó÷åíûé è ïîëèòîëîã Ñòèâåí Êîýí ñ÷èòàåò èíà-

÷å. Òåì, êòî â ýòè äíè âûñêàçûâàåò îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó âîçìîæíîãî îòêàòà 

Ðîññèè íàçàä, ê ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ïðîøëîìó, îí îòâå÷àåò: "Ðóññêèå íå âîç-

âðàùàþòñÿ ê êîììóíèçìó. Îíè èäóò ê ãîñóäàðñòâåííè÷åñêîé ìîäåëè, íå òàê 

óæ îòëè÷àþùåéñÿ îò "Íîâîãî êóðñà" è îáðàçöîì äëÿ íèõ äîëæåí áûòü íå Ìèë-

òîí Ôðèäìàí, à Ôðàíêëèí Ðóçâåëüò" [4]. (Ìèëòîí Ôðèäìàí - àìåðèêàíñêèé 

ýêîíîìèñò, ïðîòèâíèê âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó). 

Îïûò Àðãåíòèíû â áîðüáå ñ èíôëÿöèåé, áåçóñëîâíî, çàñëóæèâàåò ñàìîãî 

ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ, õîòÿ åãî êîïèðîâàíèå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ âðÿä ëè 

âîçìîæíî â ñèëó öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ðåôîðìàòîð Êàâàëëî ðåôîð-

ìèðîâàë ýêîíîìèêó, êîòîðàÿ íèêîãäà íå æèëà ïîä äèêòîâêó Ãîñïëàíà, ò.å. îí 
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ëèøü îáíîâèë àðãåíòèíñêóþ ìîäåëü êàïèòàëèçìà, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé 

êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîé àðåíå ñòàëà ÿâíî îòñòàâàòü èç-çà íàñëåäèÿ âîåííûõ 

õóíò. Âî-âòîðûõ, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî Êàâàëëî ïîëüçîâàëñÿ ïîëíîé ïîääåðæ-

êîé ñî ñòîðîíû ïðåçèäåíòà Àðãåíòèíû Êàðëîñà Ìåíåìà, êîòîðûé öåëûõ ïÿòü 

ëåò ïîäðÿä ñîõðàíÿë çà íèì ïîðòôåëü ìèíèñòðà ýêîíîìèêè âîïðåêè áåñ÷èñ-

ëåííûì íàïàäêàì ñî ñòîðîíû âåëèêîãî ìíîæåñòâà ïðîòèâíèêîâ ðåôîðì. Ëèøü 

ïîñëå òîãî, êàê îíà áûëà óñïåøíî çàâåðøåíà, Êàâàëëî óøåë â îòñòàâêó. Ê òî-

ìó ìîìåíòó, êîãäà îí âçÿë íà ñåáÿ áðàçäû ïðàâëåíèÿ àðãåíòèíñêîé ýêîíîìè-

êîé, ñòðàíà ïîáèëà âñå ìûñëèìûå ðåêîðäû ïî óðîâíþ èíôëÿöèè. Ïîëó÷èâ 

çàðïëàòó, àðãåíòèíöû áóêâàëüíî áåãîì íàïðàâëÿëèñü â áëèæàéøèé îáìåííûé 

ïóíêò, ÷òîáû ïåðåâåñòè åå íà äîëëàðû. Â òó ïîðó â ñòðàíå èìåëà õîæäåíèå äå-

íåæíàÿ åäèíèöà àóñòðàëü, êîòîðàÿ çà øåñòü ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ äåâàëü-

âèðîâàëàñü áåñïðåäåëüíûìè òåìïàìè - èíôëÿöèÿ äîñòèãëà 5,1 ìëí. ïðîöåíòîâ. 

Äâà ïåðâûõ ìèíèñòðà ýêîíîìèêè â êàáèíåòå Ìåíåìà íå ñìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñ 

èíôëÿöèåé. È òîãäà â ÿíâàðå 1991 ãîäà íà ýòîò ôðîíò áûë áðîøåí Êàâàëëî, èñ-

ïîëíÿâøèé ê òîìó ìîìåíòó îáÿçàííîñòè ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë. Íà÷àë îí 

ñ òîãî, ÷òî ïðîâåë ìíîæåñòâî âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ êðóãîâ è 

çàðó÷èëñÿ èõ ïîääåðæêîé. Âñëåä çà ýòèì áûë ïðèíÿò çàêîí î äåíåæíîé ðåôîðìå, 

óñòàíîâèâøèé òâåðäûé îáìåííûé êóðñ (1 ïåñî=1 äîëëàð ÑØÀ) è ëèêâèäèðî-

âàâøèé èíäåêñàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ çàâèñåëà îò óðîâíÿ 

èíôëÿöèè. Îäíîâðåìåííî Öåíòðàëüíûé áàíê ñòàë ïå÷àòàòü äåíüãè â ñòðîãîì 

ñîîòâåòñòâèè ñ äîëëàðîâîé ìàññîé, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàëàñü äëÿ ñîçäàíèÿ 

âàëþòíûõ çàïàñîâ (ñïåöèàëüíûé óêàç ãëàñèë, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à Öåíòðîáàíêà 

- ñîõðàíåíèå ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû). Ñ òåõ ïîð ïðîøëî 7 ëåò, íà 

ïðîòÿæåíèè êîòîðûõ Àðãåíòèíà ïðåâðàòèëàñü â ñòðàíó, ãäå ãîäîâîé óðîâåíü 

èíôëÿöèè ñîñòàâëÿåò ìåíüøå 1%. Ñîçäàííûé Êàâàëëî êîìèòåò ïî âàëþòíîìó 

óïðàâëåíèþ (currency board) îñóùåñòâèë òàêæå øèðîêèé ïëàí ïðèâàòèçàöèè, 

çàòðîíóâøèé âñå ñôåðû - îò åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé äî çîîïàðêîâ è 

êëàäáèù. 

Åùå îäíà çàñëóãà Êàâàëëî çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïðè íåì íàöèîíàëüíàÿ 

êàçíà ïåðåñòàëà áûòü "êîðìóøêîé" òåõ, êòî èìåë ñâÿçè â ïðàâèòåëüñòâå. Ìè-

íèñòåðñòâó ôèíàíñîâ çàïðåùàëîñü ôèíàíñèðîâàòü ëþáûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-

åêòû, åñëè òðåáóåìûå ñóììû ïðîáèâàëè áðåøü â íàöèîíàëüíîì áþäæåòå. Äðó-

ãèìè ñëîâàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿì äàëè ïîíÿòü: õîòèòå ôèíàíñèðîâàòü òîò èëè 

èíîé ïðîåêò-èùèòå äåíüãè çà ãðàíèöåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó äåôèöèò áþäæåòà 

ñîêðàùàëñÿ èç ãîäà â ãîä è ê 2000-ìó ãîäó äîëæåí áûòü ñâåäåí ê íóëþ. Íà 

ñåãîäíÿøíèé äåíü âñÿ äåíåæíàÿ ìàññà, öèðêóëèðóþùàÿ â ñòðàíå, ðàâíîçíà÷íà 

âàëþòíûì çàïàñàì Öåíòðîáàíêà, êîòîðûå âîçðîñëè ñ 6 äî 23 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Áàíêîâñêèå ðåçåðâû â Àðãåíòèíå âûðîñëè çà âðåìÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíà 

Êàâàëëî ñ 6 äî 72 ìëðä. äîëëàðîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû çà ïîñëåäíèå 7 

ëåò ñòàáèëüíî ñîñòàâëÿë 7-8% â ãîä, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî ïåðèîäà, êîãäà âñÿ 

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà èñïûòûâàëà íà ñåáå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà â 

Ìåêñèêå, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå "ýôôåêò òåêèëû" (ïî èìåíè ïîïóëÿðíîãî 

ìåñòíîãî íàïèòêà - êàêòóñîâîé âîäêè). Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü 
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êóðñà, âçÿòîãî â íà÷àëå äåñÿòèëåòèÿ Êàâàëëî, îäíàêî îòíþäü íå ãàðàíòèðóåò, 

÷òî ïðèìåíåíèå åãî îïûòà â Ðîññèè ïðèíåñåò àíàëîãè÷íûå ïëîäû. Ñòîèò 

âñïîìíèòü, ÷òî ñîâåòàìè Êàâàëëî âîñïîëüçîâàëñÿ â ïðîøëîì ãîäó ïðåçèäåíò 

Ýêâàäîðà Àáäàëà Áóêàðàì, ëèøèâøèéñÿ â èòîãå ñâîåãî ïîñòà. Ðàçðàáîòàííàÿ 

Êàâàëëî ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêâàäîðñêîé ýêîíîìèêè ïðèâåëà ê 

âçðûâó íàðîäíîãî íåäîâîëüñòâà, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëà îòñòàâêà ïðàâè-

òåëüñòâà. Ïðàâäà, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ê òîìó âðåìåíè âûçäîðîâåëà [23].  

Âåéìàðñêàÿ Ãåðìàíèÿ ïåðåæèëà ñâîé æåñòî÷àéøèé êðèçèñ â 1923 ãîäó. 

Áûëà ïðîèãðàíà âîéíà, çàêëþ÷åí Âåðñàëüñêèé äîãîâîð, êîòîðûé íåìöû ñ÷èòà-

ëè äëÿ ñåáÿ ïîçîðíûì. Ñòðàíó äóøèëà ðåïàðàöèÿ. Ïðîèçâîäñòâî ïî ñðàâíåíèþ 

ñ äîâîåííûì óðîâíåì ñîêðàòèëîñü â äâà ðàçà. Òîëïû íåìöåâ, îñîáåííî ìîëî-

äûõ, íåäàâíî íîñèâøèõ âîåííûå ìóíäèðû, íå çíàëè, ê ÷åìó ïðèëîæèòü ðóêè. 

Êðåïêèå ñ íåðàñòðà÷åííûìè ñèëàìè è æàæäîé äåéñòâèé, îíè ïîëàãàëè, ÷òî 

ïîñëå âîéíû èõ îæèäàåò íåîáûêíîâåííàÿ êàðüåðà, - ïèñàë èçâåñòíûé ïóáëè-

öèñò Èîàõèì Ôåñò. Îäíàêî ïîëîæåíèå Âåðñàëüñêîãî äîãîâîðà íå òîëüêî çà-

ñòàâèëî èõ ïåðåæèòü ÷óâñòâî íàöèîíàëüíîãî óíèæåíèÿ, íî è ïîíÿòü, ÷òî âíîâü 

îòáðîñèëè èõ ýêîíîìèêó íàçàä..." 

Ãîñóäàðñòâî, çàäîëæàâøåå ñî âðåìåí âîéíû 150 ìëðä. ìàðîê, îñâîáîæäà-

ëîñü îò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïîñðåäñòâîì èíôëÿöèè. Ñ÷åò áóìàæíûì äåíüãàì 

øåë íà êèëîãðàììû, êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ ê òîìó âðåìåíè äîñòèãëî 8 ìëí. 

÷åëîâåê. Ðàçîðèëèñü ìèëëèîíû êðåñòüÿí. Êàæäûé 4-ûé â Ãåðìàíèè òîãî âðåìå-

íè ãîëîäàë. Äëÿ òåõ, êòî èìåë äîñòóï ê êðåäèòàì, â îñîáåííîñòè äëÿ ýêñïîðò-

íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðàêòè÷åñêè îñâîáîæäåííûõ îò íàëîãîâ è ïðîèçâîäèâøèõ 

ïðîäóêöèþ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, èíôëÿöèÿ 

îêàçàëàñü áëàãîì. Ñ ïîìîùüþ äåøåâûõ äåíåã îíè ìîãëè áåñïðåïÿòñòâåííî 

ñïåêóëèðîâàòü â óùåðá íàöèîíàëüíîé âàëþòå. "Ïðîâîðíûå äåëüöû-îòìå÷àåò 

Ôåñò, - â òå÷åíèå âñåãî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ñêîëà÷èâàëè ñêàçî÷íûå ñîñòîÿíèÿ 

è ñîçäàâàëè ïî÷òè èç íè÷åãî ìîùíûå ýêîíîìè÷åñêèå èìïåðèè.. Ñìóòíîå 

îùóùåíèå âçàèìîñâÿçè ôàíòàñòè÷åñêèõ êàðüåð êàïèòàëèñòîâ è ìàññîâîãî 

îáíèùàíèÿ ïîðîäèëî ó ïîñòðàäàâøèõ ÷óâñòâî, ÷òî îíè ïîäâåðãàþòñÿ 

ñîöèàëüíîìó èçäåâàòåëüñòâó. È ýòî ÷óâñòâî ïåðåõîäèëî â íåîñëàáåâàþùåå 

îæåñòî÷åíèå... Íà ìàëåíüêèõ ëþäåé ñ èõ ñòðîãèìè âçãëÿäàìè íà ïîðÿäîê - à 

èìåííî îíè îêàçàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì ðàçîðåííûìè - ýòî îòêðûòèå 

ïîäåéñòâîâàëî, ìîæåò áûòü, åùå áîëåå îïóñòîøàþùå, íåæåëè ïîòåðÿ èõ 

ñêðîìíûõ ñáåðåæåíèé, è óæ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìèð, ãäå îíè æèëè â ñòðîãîñòè, 

äîâîëüñòâå è îñìîòðèòåëüíîñòè, ðóõíóë äëÿ íèõ ïîä òàêèìè óäàðàìè 

áåçâîçâðàòíî. Êðèçèñ ïîäòîëêíóë èõ íà ïîèñê ãîëîñà, êîòîðîìó áû îíè âíîâü 

ïîâåðèëè, è âîëè, çà êîòîðîé áû îíè ìîãëè ïîéòè". È òàêîé ãîëîñ è âîëÿ 

íàøëèñü. Èõ îáëàäàòåëÿ çâàëè Àäîëüô Ãèòëåð. (Êàê ïèøåò Ýäóàðä Òîïîëü, ñàì 

åâðåé ïî íàöèîíàëüíîñòè, âñå äåíüãè Ãåðìàíèè â ýòî âðåìÿ áûëè â ðóêàõ 

ôèíàíñîâûõ âîðîòèë - åâðååâ, ÷òî è ñïðîâîöèðîâàëî åâðåéñêèå ïîãðîìû). Â 

1933 ãîäó Ãèòëåð ñòàë ãëàâîé ïðàâèòåëüñòâà. Ïàðòèÿ Ãèòëåðà äåìîíñòðèðîâàëà 

òî, ÷òî èìïîíèðîâàëî îáûâàòåëþ: ïîëóâîåííóþ äèñöèïëèíó, ñòðîãóþ 

èåðàðõèþ, ïîðÿäîê âíóòðè ðÿäîâ, íàëè÷èå âîæäÿ (ôþðåðà) è ÿñíîé ïðîãðàììû 
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âûõîäà èç êðèçèñà. Â 1933 Ãèòëåð ñîçâàë Ãåíåðàëüíûé ñîâåò ïî ãåðìàíñêîé 

ýêîíîìèêå, êóäà âîøëè òóçû íåìåöêîé ïðîìûøëåííîñòè. Áûëè ïðèíÿòû çà-

êîíû, íàïðàâëåííûå íà óêðóïíåíèå ïðîìûøëåííîñòè, áûëî çàêðåïëåíî ïðàâî 

íàñëåäîâàíèÿ çåìëè, ëèêâèäèðîâàíî ìåñòíîå óïðàâëåíèå, îáåñïå÷åíî ãëà-

âåíñòâî ïàðòèè íàä ãîñóäàðñòâîì.  

Ïîñëå ðàçâÿçàííîé Ãèòëåðîì Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è êðàõà "òðåòüåãî 

ðåéõà" äåíüãè îêîí÷àòåëüíî îáåñöåíèëèñü. 20 èþíÿ 1948 ãîäà âîøëè â îáîðîò 

"ìàðøàëüñêèå" äåíüãè, îòïå÷àòàííûå ÑØÀ äëÿ Çàïàäíîé Ãåðìàíèè, êîòîðûå 

ñîîòíîñèëèñü ñ ïðåæíåé ìàðêîé â ïðîïîðöèè 6,5:100. 

Ñ ýòîãî ìîìåíòà ñêëàäû è âèòðèíû ìàãàçèíîâ ñòàëè âíîâü íàïîëíÿòüñÿ 

òîâàðàìè. Äàëüíåéøåå óæå çàâèñåëî íå òîëüêî îò âìåøàòåëüñòâà çàïàäíûõ 

äåðæàâ, íî è îò ñàìèõ íåìöåâ. Àâòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè âîçðîæäåíèÿ 

ñòàë Ëþäâèã Ýðõàðä (1897-1977), â òó ïîðó äèðåêòîð Óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé 

Áèçîíèè âî Ôðàíêôóðòå-íà-Ìàéíå. Ïî èíèöèàòèâå ýòîãî ÷åëîâåêà (âïîñëåäñò-

âèè îí ñòàë ìèíèñòðîì õîçÿéñòâà â ïåðâîì êàáèíåòå êàíöëåðà Êîíðàäà Àäå-

íàóýðà, à â 1963-ì âîçãëàâèë ïðàâèòåëüñòâî ÔÐÃ), îäíîâðåìåííî ñ âàëþòíîé 

ðåôîðìîé áûë ïðèíÿò çàêîí, îïðåäåëèâøèé ïóòü ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-

ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ìíîãèå ãîäû. Ýòà ïðîãðàììà îòêðûâàëà ïóòü ñâîáîäíîé 

êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è îòïóñêàëà âñå öåíû, çà èñêëþ÷å-

íèåì öåí íà óãîëü, ñòàëü, óäîáðåíèÿ, ãîðþ÷åå, îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è 

àðåíäó æèëüÿ. 

Òàêîâ áûë ñòàðò òîãî, ÷òî ïîëó÷èëî â äàëüíåéøåì íàçâàíèå "ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ÷óäà" Ãåðìàíèè, èçáðàâøåé ïóòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ðûíî÷íîãî 

õîçÿéñòâà. Ïðîöåññ, ó èñòîêîâ êîòîðîãî ñòîÿë Ýðõàðä, ïðîõîäèë íåáåçáîëåç-

íåííî. Ó ëþäåé, âûíóæäåííûõ æèòü íà ñêðîìíóþ çàðïëàòó, ïîëíûå òîâàðàìè 

âèòðèíû ïîíà÷àëó âûçûâàëè ëèøü ðàçäðàæåíèå. Ïèêîì íåäîâîëüñòâà ñòàëà 

24-÷àñîâàÿ çàáàñòîâêà 12 íîÿáðÿ 1948 ãîäà, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 9 ìëí. 

çàïàäíîãåðìàíñêèõ ðàáî÷èõ. Ëèøü íà÷àëîì ïðåäâûáîðíîé êîìïàíèè â ïåðâûé 

áóíäåñòàã ÔÐÃ âëàñòÿì óäàëîñü íåñêîëüêî îòâëå÷ü íåìöåâ îò ñîöèàëüíûõ 

íåóðÿäèö. Îäíàêî õîä ñîáûòèé ïîäòâåðäèë ïðàâèëüíîñòü êóðñà, âûáðàííîãî 

Ýðõàðäîì. Ñóòü åãî âûðàæàåò äåâèç: "ïîìåíüøå ãîñóäàðñòâà, íàñêîëüêî ýòî 

âîçìîæíî, ïîáîëüøå ãîñóäàðñòâà - íàñêîëüêî ýòî íåîáõîäèìî". Â ÔÐÃ äî ñèõ 

ïîð ñóùåñòâóþò îòðàñëè ýêîíîìèêè, êîòîðûå íèêîãäà íå áûëè ïîëíîñòüþ 

"ðûíî÷íûìè", íàïðèìåð, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà 

ïðîÿâëÿåòñÿ è â ðåãóëèðîâàíèè öåí íà òðàíñïîðòå, â æèëèùíîì õîçÿéñòâå. Íî 

ïðîèñõîäèò ýòî â çàêðåïëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì "ôîðìàõ, ëîÿëüíûõ 

ðûíêó", ò.å. ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè. 

Îäíèì èç ÿðêèõ ïðîÿâëåíèé "ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà” ñòàëî íåóêëîííîå 

ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû: åñëè â 1950 ãîäó â ÔÐÃ íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî äâóõ 

ìëí. ëèøíèõ ëþäåé, òî óæå â 1965-îì ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ äî 85 òûñÿ÷, 

à âïîñëåäñòâèè çàïàäíîãåðìàíñêèì âëàñòÿì ïðèøëîñü äàæå èìïîðòèðîâàòü 

ðàáî÷óþ ñèëó èç-çà ðóáåæà. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò ðåàëè-

çàöèè êóðñà Ýðõàðäà. Áóäó÷è íå òîëüêî äèñöèïëèíèðîâàííûì, íî è ñîëèäàð-
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íûì íàðîäîì, îñíîâíàÿ ÷àñòü íåìöåâ ïîâûøàëà ñâîå ñîñòîÿíèå ïîýòàïíî, êàê 

áû ðàâíÿÿñü äðóã íà äðóãà.  

Íà ïåðâûõ ïîðàõ â èõ ñîçíàíèè óòâåðäèëñÿ ëîçóíã "õîðîøî ïèòàòüñÿ". 

Êàæäûé èç êîæè ëåç âîí, ÷òîáû åãî ìåíþ áûëî íå õóæå, ÷åì ó ñîñåäà. ×åðåç 

ãîä-ïîëòîðà íåìöû ðåøèëè "õîðîøî îäåâàòüñÿ", åùå ÷åðåç ïàðó ëåò-"èìåòü 

ñîáñòâåííûé àâòîìîáèëü". Âñå ýòè öåëè äîñòèãàëèñü âïîëíå ÷åñòíûìè ñðåäñò-

âàìè, ïîñêîëüêó çàêîíîäàòåëè â áóíäåñòàãå ïåðåêðûâàëè ëàçåéêè âñÿêîãî 

ðîäà ìîøåííèêàì, íå äîïóñêàÿ êðèìèíàëèçàöèè ýêîíîìèêè. 

Îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàë çàêîí î ñòàáèëèçàöèè 1967 ãîäà. Èìåííî îí ñòàë 

èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ýòîé ñòðàíå èçáåæàòü ðåçêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé. Âîò åãî ÷åòûðå ñòîðîíû: ñòàáèëüíîñòü 

öåí, âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè, ðàâíîâåñèå ìåæäó ýêñïîðòîì è èìïîðòîì, 

ñáàëàíñèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ïîõîæå, Ýðõàðäó óäàëîñü-òàêè ðå-

øèòü ïðîáëåìó "êâàäðàòóðû êðóãà" [4],[25]. 

 

7. ÊÐÈÇÈÑ ÏÎËÅÇÅÍ ÄËß ÐÎÑÑÈÈ 

Ñåé÷àñ, êîãäà ñ íà÷àëà êðèçèñà â Ðîññèè ìèíóëî óæå 7 ìåñÿöåâ è ïûëü 

íåìíîãî óëåãëàñü, ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî êðèçèñ íåñåò â ñåáå íå òîëüêî âðåä, íî 

è ïîëüçó. Áîëåå òîãî, îí ìîæåò ñòàòü íà÷àëîì ãëóáèííîãî îçäîðîâëåíèÿ ýêîíî-

ìèêè. Òàê ñ÷èòàåò äèðåêòîð Èçðàèëüñêîãî èíñòèòóòà ïî èçó÷åíèþ 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ äîêòîð Ñýì Âàêíèí.  

17 àâãóñòà ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ïîñëå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ ìèðîâûå ôè-

íàíñîâûå ðûíêè ïðåäñêàçàëè, ÷òî ðîññèéñêèé ðóáëü ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà öåíå 

18-20 ðóáëåé çà äîëëàð. Ýòî ïðåäñêàçàíèå áûëî âûðàæåíî â ôîðâàðäñêèõ 

êîíòðàêòàõ, êîòîðûå çàêëþ÷àëèñü â ýòîò äåíü íà âàëþòíûõ ðûíêàõ. Áîëåå 

òîãî, íèêòî èç ñåðüåçíûõ ôèíàíñèñòîâ íå âûñêàçûâàëñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî 

Ðîññèè íåïðåìåííî ãðîçèò ãèïåðèíôëÿöèÿ. Ñýì Âàêíèí ñ÷èòàåò, ÷òî áåç 

âñÿêèõ øóòîê ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Ðîññèè î÷åíü ïîâåçëî: äëÿ êðèçèñà íåëüçÿ 

áûëî âûáðàòü ëó÷øåãî âðåìåíè, ÷åì íûíåøíåå. 

Íåò õóäà áåç äîáðà â òîì, ÷òî òîò êàïèòàëèçì, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë äî 

17 àâãóñòà, íå óêðåïèëñÿ íà ðîññèéñêîé ïî÷âå. Òåïåðü íàñòóïèëî îòðåçâëåíèå. 

Ëåãêî íàæèòîå òàê æå ëåãêî è ðàçëåòåëîñü. Ëþäè ïîíÿëè, ÷òî îñíîâà áëàãîñîñ-

òîÿíèÿ äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ äðóãèìè ïóòÿìè. Åùå îäèí ïîëîæèòåëüíûé 

ìîìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî â Ðîññèè îñîçíàëè, ÷òî íàñèëèåì ïåðåóñòðîéñòâà 

æèçíè ê ëó÷øåìó äîáèòüñÿ íåâîçìîæíî. Ìèðíûé õàðàêòåð äåìîíñòðàöèè 7 

îêòÿáðÿ-òîìó ñâèäåòåëüñòâî. Ðîññèè ïîâåçëî, áåç âñÿêèõ êàâû÷åê, âñòóïèòü â 

ýòó ïîëîñó ïåðâîé. Íî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ÷åðåç êàêîå-òî 

âðåìÿ êðèçèñ îáÿçàòåëüíî íàêðîåò ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ãîñóäàðñòâà 

ÑÍÃ, ãäå ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâà. 

Øîê, êîòîðûé èñïûòàëà Ðîññèÿ, íåèçáåæåí ïîòîìó, ÷òî ðåàëüíî íà âñåì 

ýòîì ïðîñòðàíñòâå ðåôîðìû òàê è íå áûëè ïðîâåäåíû.  

Ïðîñòî ïîä "çíàìåíåì êàïèòàëèçìà" ìàëåíüêèå êîððóìïèðîâàííûå 

ãðóïïû îëèãàðõîâ è ïîëèòèêîâ ïðèñâîèëè ñåáå ñîáñòâåííîñòü ýòèõ ãîñóäàðñòâ. 
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Íî îò ýòîãî ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü.  

Ðûíîê çàñòàâèò áåçäàðíûõ è íå î÷åíü ÷åñòíûõ ïîëèòèêîâ èñ÷åçíóòü ñ ïî-

ëèòè÷åñêîé ñöåíû. 

Ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà áóäåò âûíóæäåíà ïåðåñòðîèòüñÿ. Ñîòíè 

áàíêîâ îáàíêðîòÿòñÿ. Îñòàëüíûå ñîëüþòñÿ. Äîõîäû áóäóò ïîëó÷àòü îò 

èíâåñòèðîâàíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð. Áàíêèðû ïîëó÷èëè óðîê, êîòîðûé âðÿä ëè 

ñêîðî çàáóäóò. Ýòîò óðîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ðàâíî êàê è 

äîõîäû, ñóùåñòâóþùèå íà áóìàãå, èìåþò îäíó îñîáåííîñòü: îíè òàê è 

îñòàþòñÿ òîëüêî íà áóìàãå. 

Ðîññèÿ äîëãîå âðåìÿ ïîäâåðãàëàñü øàðëàòàíñêèì ýêñïåðèìåíòàì ÌÂÔ. 

Åå çàñòàâëÿëè èñêóññòâåííî çàâûøàòü ñâîþ âàëþòó, òîïÿ òåì ñàìûì 

ýêîíîìèêó. Äåâàëüâàöèÿ âíîâü ðåàíèìèðóåò åå [15]. 

Î÷åâèäíî, ÷òî îäíèìè íàëîãàìè è ïðîäàæåé "ñâÿçüèíâåñòîâ" ãîñóäàðñò-

âåííóþ êàçíó íå íàïîëíèòü. Ãëàâíàÿ çàäà÷à - îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå óïðàâ-

ëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ. Âòîðîå - äàâíî ïîðà ââåñòè â íîðìàëü-

íûé îáîðîò çåìëþ. Èìåííî çåìëÿ ìîæåò ñòàòü ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì 

ðåàëüíûì îáåñïå÷åíèåì ðîññèéñêîãî ðóáëÿ. Íî îáîðîò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

çåìåëü äîëæåí áûòü îãðàíè÷åí ðÿäîì óñëîâèé è íàõîäèòüñÿ ïîä ñòðîãèì 

êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Âñå ñäåëêè ñ çåìëåé äîëæíû ñîâåðøàòüñÿ ÷åðåç 

ãîñóäàðñòâåííûé çåìåëüíûé áàíê èëè ñïåöèàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí. 

Ïîñëå àâãóñòîâñêîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà âðÿä ëè êîìó óäàñòñÿ âîññòà-

íîâèòü ïðåæíåå äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê ðîññèéñêèì áàíêàì. Îäíàêî áåç áàíêîâ-

ñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâî ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò. Ïîýòîìó óæå ñåé÷àñ äî 

íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè â áàíêîâñêîé ñôåðå ïðàâèòåëüñòâó ñëåäóåò ðàçðåøèòü 

ðàáîòàòü â Ðîññèè äâóì-òðåì ñîëèäíûì èíîñòðàííûì áàíêàì (íàïðèìåð, 

"Äîé÷å Áàíê") è íåñêîëüêèì àâòîðèòåòíûì ìåæäóíàðîäíûì ñòðàõîâûì 

êîìïàíèÿì [16].  

Ðîññèéñêóþ ñèòóàöèþ òðóäíî ñðàâíèòü ñ äðóãèìè ìèðîâûìè êðèçèñàìè. 

Ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà ïðîÿâèëàñü óæå â ñàìîì íà÷àëå ðåôîðì, êîãäà íà êëàñ-

ñè÷åñêèé èíñòðóìåíò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íåïëîõî 

çàðåêîìåíäîâàâøåãî ñåáÿ â ×èëè, Ïîëüøå è äðóãèõ ñòðàíàõ ëþäè îòâåòèëè 

èçîáðåòåíèåì íåâèäàííîãî íè â îäíîé ýêîíîìèêå ìèðà ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà - 

íåïëàòåæàìè. Ñåé÷àñ èõ ñóììà áîëüøå îáúåìà âíóòðåííåãî âàëîâîãî 

ïðîäóêòà. Òàê îòðåàãèðîâàëè ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè íà ñæàòèå êðåäèòíî-

äåíåæíîé ìàññû. Ìîíèòîðèñòñêèå ìàëü÷èêè äîâåëè äåíåæíóþ ìàññó äî î÷åíü 

íèçêîãî óðîâíÿ. Ïî íîðìàòèâó îíà ìîæåò ñîñòàâëÿòü îêîëî 70% ÂÂÏ, à â 

Ðîññèè  ê àâãóñòó 1998ã. äîøëà äî 12%. Ýêîíîìèêå ÿâíî íå õâàòàëî äåíåæíîé 

ñìàçêè, íî îíà êðóòèëàñü íà ïàðàëëåëüíîé âàëþòå íà äîëëàðàõ. 

Åùå â 1995-1996 ãîäàõ ðîññèéñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà áûëà çäîðîâîé. 

Äà, áûë äåôèöèò áþäæåòà, íî ó êîãî åãî íåò. Íî îí íå ïîêðûâàëñÿ íè çà ñ÷åò 

êðåäèòîâ, íè çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè. È ÷òîáû ñîáðàòü íóæíûå 

ñðåäñòâà, ìèíôèí âûíóæäåí áûë çàíèìàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå. Òàê áûëà 

âûñòðîåíà "ïèðàìèäà ÃÊÎ". 

Â 1995 ãîäó ÃÊÎ ðàñõâàòàëè êàê ãîðÿ÷èå ïèðîæêè - äîâåðèå ê ãîñó-
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äàðñòâó áûëî ïîëíûì. Äî äâóõ òðåòåé ñâîèõ àêòèâîâ áàíêè äåðæàëè â ãîñó-

äàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàãàõ. Êîãäà ïîòðåáîâàëèñü âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ, 

áûëè âûïóùåíû ñðàçó æå ñòàâøèå ïîïóëÿðíûìè íà çàïàäå åâðîáîíäû. 

Íî îáñëóæèâàíèå âñåé ýòîé ìàññû äîëãîâ ñòàíîâèëîñü âñå äîðîæå. 

Òîëüêî çà âòîðîå ïîëóãîäèå 1998 ãîäà îíî îáîøëîñü áû ãîñóäàðñòâó â 135 

ìëðä. ðóáëåé-òðè ÷åòâåðòè âñåé ãîäîâîé äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, íå ñ÷èòàÿ 

îáñëóæèâàíèÿ âíåøíåãî äîëãà. Â ðåçóëüòàòå 17 àâãóñòà Ðîññèÿ îòêàçàëàñü 

ïëàòèòü ïî ñîáñòâåííûì äîëãàì. Êàê ñêàçàë Òàëåéðàí, "ýòî õóæå, ÷åì ïðåñ-

òóïëåíèå-ýòî îøèáêà", ò.ê. äîâåðèå çàðàáàòûâàåòñÿ ãîäàìè, à òåðÿåòñÿ â îäíî-

÷àñüå. Â íîÿáðå 1998 ã. ÐÔ óæå çàÿâèëà î ãîòîâíîñòè ïîãàñèòü âñå âíåøíèå 

çàèìñòâîâàíèÿ. À âîò ÃÊÎ ñîáèðàþòñÿ ðåñòðóêòóðèðîâàòü â äîëãîñðî÷íûå öåí-

íûå áóìàãè, â ðåçóëüòàòå ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé è îñîáåííî ñòðàõîâûå, 

ìåäèöèíñêèå, ïåíñèîííûå è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû ñðàçó îêàçûâàþòñÿ áàíê-

ðîòàìè.  

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà è Öåíò-

ðîáàíêà ÐÔ îíè ìîãóò óïðàâëÿòü ôèíàíñîâûì ïîâåäåíèåì íàñåëåíèÿ, íî ñðàçó 

ïîñëå 17 àâãóñòà íàñåëåíèå ÐÔ ñòàëî èãðàòü ïðîòèâ ñîáñòâåííîé íàöèî-

íàëüíîé âàëþòû, ðèíóâøèñü ñî ñâîèìè îòíþäü íå èçáûòî÷íûìè ðóáëÿìè íà 

òîâàðíûé è âàëþòíûé ðûíêè. È òîò è äðóãîé îòâåòèëè íåìåäëåííûì 

ïîâûøåíèåì öåí. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîâåðøåííî íåîáõîäèìà äîïîëíèòåëüíàÿ 

ýìèññèÿ. Ïî îöåíêå èçâåñòíîãî ýêîíîìèñòà Íèêîëàÿ Øìåëåâà, åñëè ñåé÷àñ 

äîïå÷àòàòü 60-70 ìëðä. ðóáëåé, òî ðûíîê ýòîãî äàæå íå ïî÷óâñòâóåò. À 

àæèîòàæíûé ñïðîñ íà äîëëàðû ìîæíî ñáèòü, íàñûòèâ ðûíîê íå âàëþòíûìè 

èíòåðâåíöèÿìè Öåíòðîáàíêà, à çàñòàâèâ áàíêè è äðóãèå îðãàíèçàöèè ñêóïàòü 

âàëþòó äðóã ó äðóãà. Íà âíåøíèå äîëëàðîâûå èñòî÷íèêè ñåé÷àñ íàäåÿòüñÿ íå 

ïðèõîäèòñÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áàíêè íà÷íóò ïðîñèòü äåøåâûõ ðóáëåâûõ 

êðåäèòîâ, ò.å. ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ìîæíî ëè ñðàâíèòü ýòî ïîëîæåíèå ñ òåì, ÷òî áûëî âî âðåìÿ Âåëèêîé 

äåïðåññèè? Â òî âðåìÿ â Àìåðèêå áûëà ñîçäàíà èñêóññòâåííàÿ èíôëÿöèÿ, ÷òî-

áû ñïðàâèòüñÿ ñ äåôëÿöèåé-ïàäåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è öåí. 

Äîëëàð áûë óñòîé÷èâûì-îí ïðîñòî íå ðàáîòàë, ëåæàë. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ 

ñïðîñà îáúåì äîëëàðîâîé ìàññû óâåëè÷èëè íà 30%. Ýòà "ñìàçêà" è ïîçâîëèëà 

ïðîêðóòèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó. Â Ðîññèè ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ 

çåðêàëüíàÿ: íå õâàòàåò ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðåäïðèÿòèÿì íå÷åì îïëà÷èâàòü 

ñûðüå, ýëåêòðè÷åñòâî, ïîãàøåíèå êðåäèòîâ. Ñåé÷àñ èì íåîáõîäèìî äàòü 

öåëåâîé êðåäèò äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî 

íàëîãàì. 

Íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî âûáðàòü ýòè ïðîèçâîäñòâà. Íî åñëè ýòè äåíüãè 

áåñêîíòðîëüíî áóäóò ïîëó÷àòü áàíêè, íå èìåþùèå ïîíÿòèÿ, ÷òî òàêîå 

ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è êàê ñ íèì ðàáîòàòü, òî îíè òóò æå ïóñòÿò èõ íà 

ñïåêóëÿöèþ, íà÷íóò ñêóïàòü äîëëàðû è ñíîâà óðîíÿò ðóáëü.  

Âûâåçåííûé èç Ðîññèè êàïèòàë ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ îêîëî 200 ìëðä. äîëëà-

ðîâ. Ýòî è åñòü ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòèöèè äëÿ Ðîññèè. Ïðè àìíèñòèè êàïè-

òàëà, ââîçèìîãî äëÿ èíâåñòèöèé, äåíüãè îáÿçàòåëüíî âåðíóòñÿ â Ðîññèþ, ò.ê. 
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íîðìà ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë çäåñü âñå ðàâíî âûøå ìèðîâîé. Çäåñü 

åñòü åùå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, ýòî ñàìîëåòîñòðîåíèå, êîñìè÷åñêàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü, íåôòåõèìèÿ è, êîíå÷íî, ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ. 

Íî íåëüçÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ òîëüêî íà ýêñïîðò. Äàæå â òàêîé çàâèñèìîé 

îò ýêñïîðòà ñòðàíå, êàê ßïîíèÿ, îí ñîñòàâëÿåò 13-15% îò âàëîâîãî ïðîäóêòà. 

Ãëàâíûé ðûíîê-âíóòðåííèé. Åãî íåëüçÿ çàìåíèòü íèêàêèìè âíåøíèìè êðåäè-

òàìè è èíâåñòèöèÿìè. Íåîáõîäèìî ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòà íåâîñïîë-

íèìûõ ðåñóðñîâ è ñûðüÿ. Íàäî ðàçâèâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òåõíîëîãèè, 

èíäóñòðèþ óñëóã è òóðèçìà, âñå, ÷òî ïðèíîñèò äîõîäû ñòðàíå âíóòðè ñòðàíû. 

Â 1998 ãîäó ñòðàíà ñåëà íà èãëó ÃÊÎ è ñåé÷àñ èäåò ëîìêà. Ðîññèÿ äîëæíà 

âûäåðæàòü åå è ñëåçòü ñ èãëû. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî íàó÷èòüñÿ ñîáèðàòü 

ðåàëèñòè÷åñêèå íàëîãè, êîòîðûå íå ðàçîðÿëè áû õîðîøèõ ðàáîòíèêîâ, à 

ñòèìóëèðîâàëè ïðîèçâîäñòâî. Òàêèå øàãè óæå äåëàþòñÿ: ñíèæåíû íàëîãè íà 

äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ââåäåíû ëüãîòû ïî óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îáîðó-

äîâàíèÿ, ñòèìóëèðóþùèå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, à òàêæå ôèêñèðîâàí-

íûé íàëîã äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé [17]. 

ÂÂÏ Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì óïàë â ïÿòü ðàç. Ïî óðîâíþ æèç-

íè ñòðàíà çàíèìàåò 57 ìåñòî. Íî ìåõàíèçì ïðîèçâîäñòâà íå ðàçðóøåí: ñî-

õðàíèëîñü îáîðóäîâàíèå, ñîõðàíèëèñü îáðàçîâàííûå, êàê íèãäå â ìèðå, ñïå-

öèàëèñòû. Èìåííî ïîýòîìó íàëîãîâîå áðåìÿ ñ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü 

óìåíüøåíî. Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ÐÔ ñ 1/I 1999 ãîäà ïðåäóñìàò-

ðèâàåò: 

- ñíèæåíèå ñòàâêè ÍÄÑ ñ 20 äî 14% â 1999 ãîäó è äî 10% â 2000 ãîäó; 

- ñíèæåíèå ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü ñ 35 äî 30%, îñâîáîæäåíèå îò íàëî-

ãîâ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî; 

- ââåäåíèå íàëîãà ñ ïðîäàæ â ðàçìåðå 5% è 10% ïî ïîäàêöèçíûì òîâàðàì; 

- óâåëè÷åíèå ñòàâîê àêöèçîâ íà íåôòü è ãàç íà 20-25%, ââåäåíèå äîïîëíè-

òåëüíîãî àêöèçà íà ðåàëèçàöèþ íåôòåïðîäóêòîâ; 

- óìåíüøåíèå ñòàâêè ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ 12 äî 9%-

ìèíèìàëüíàÿ è ñ 35 äî 32% - ìàêñèìàëüíàÿ; 

- óâåëè÷åíèå ñòàâêè íàëîãà íà èìóùåñòâî ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ 0,1 äî 0,5%; 

- ñíèæåíèå îò÷èñëåíèÿ â ñîöôîíäû ñ 38,5 äî 32%. 

Âñåãî â ðàìêàõ íàëîãîâîé ðåôîðìû ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïîäãîòîâëåí 21 

çàêîíîïðîåêò [18]. 

Â Ðîññèè åñòü åùå îäíî çâåíî, óõâàòèâøèñü çà êîòîðîå ìîæíî âûáðàòüñÿ 

èç êðèçèñà. Êàê àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó àâòîìîáèëü âûòàùèë èç äåïðåññèè 

1929-1932 ãîäîâ, òàê æèçíü ðîññèÿíèíà ìîæåò ñïàñòè ñâîé äîì íà ñâîåé çåìëå. 

Ñäåëàòü ýòî ìîæíî ÷åðåç ñèñòåìó èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, êîòîðûå óæå ïðî-

áóþòñÿ â Ìîñêâå. Ïî÷åìó èìåííî æèëüå? Ïîòîìó ÷òî ýòî ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñò-

ðèÿ, ýòî ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ìàëîé ìåõàíèçàöèè, áûòîâîé òåõíèêè, òåêñòèëÿ 

è ìåáåëè, ýòî ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíûõ äîðîã. Âñå ýòî çàñòàâèò ðàáîòàòü 

ìíîæåñòâî ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé, òàêèõ, êàê ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è 

ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ñâîå æèëüå ñíè-

æàåò ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå, èçìåíÿåò ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå [17]. 
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Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè âîçâðàùàåòñÿ ê æèçíè: âñå áîëüøå áàíêîâ 

ñíèìàþò îãðàíè÷åíèÿ íà îáñëóæèâàíèå ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê, îáúåìû îïåðà-

öèé íà ôîíäîâîì ðûíêå ðàñòóò. Ìîñò-áàíê äàæå çàÿâèë â íà÷àëå äåêàáðÿ î 

íàìåðåíèè ïðèñòóïèòü ê âûïóñêó ñàìûõ ïðåñòèæíûõ â ìèðå êàðò. Duners 

club, áàíê ïîëó÷èë ïðàâî èõ èìïîðòèðîâàòü. Íî öåíà äîëëàðà ðàñòåò è áóäåò 

ðàñòè, ò.å. áàíêè ïðîäîëæàþò ñïåêóëèðîâàòü íà âàëþòå, è ïîëíûì õîäîì èäåò 

ýìèññèÿ. 

 Îæèâëåíèå ðûíêà îáóñëîâëåíî, â ÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ 

ìîðàòîðèÿ íà âûïëàòó âíåøíèõ äîëãîâ íèêàêèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè ðîñ-

ñèéñêèõ êîìïàíèé ñî ñòîðîíû èõ çàïàäíûõ êðåäèòîðîâ ïðåäïðèíÿòî íå áûëî. 

×àñòü îòå÷åñòâåííûõ ôèðì ðàñïëàòèëàñü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, îñòàëüíàÿ 

æå ÷àñòü êîìïàíèé âåäåò ïåðåãîâîðû î èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Àêòèâèçàöèè 

ðûíêà ñïîñîáñòâîâàë è ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, âûçâàííîãî ðîñòîì 

êîòèðîâêè öåííûõ áóìàã ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Çà 

ïîñëåäíþþ íåäåëþ íîÿáðÿ ïîäåøåâåëè òîëüêî àêöèè Ãàçïðîìà íà 6,81%. 

Ñîçäàíî Àãåíòñòâî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû (ÀÐÊÎ). 

Òåïåðü Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ ðåàëüíî êîíòðîëèðóåò ñóïåðõîëäèíãè, âåäàþ-

ùèå êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé âñåõ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ [19]. 

Æåñòêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 1999 ãîä âûãëÿäèò ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì: 

Äîõîäû  483  ìëðä. ðóáëåé 

Áþäæåò  170  ìëðä. ðóáëåé 

ÂÂÏ   3800 ìëðä. ðóáëåé 

Êóðñ äîëëàðà 21,7 ðóá./äîëëàð (íà 12/I-98ã. îí óæå =23,4 ðóá.) 

Èíôëÿöèÿ  30% â ãîä 

Ñïàä    ÂÂÏ-3% 

Êðåäèò   ÌÂÔ-4-4,5 ìëðä. äîëëàðîâ  

    (íà 12/I-99ã. åñòü äîãîâîðåííîñòü î ïîëó÷åíèè 2-õ  

    ìëðä.) 

Ýìèññèÿ  60 ìëðä. ðóá. 

Âûïëàòà ïî äîëãàì: 

    âíåøíèì  369 ìëðä. ðóá. 

                       âíóòðåííèì  70 ìëðä. ðóá. [20]. 

Íå ñëåäóåò ñëåïî âåðèòü â ïðàâèòåëüñòâî. Íàäî âåðèòü â ñòðàíó, â ýêî-

íîìèêó. Ïðàâèòåëüñòâî íàäî çàñòàâèòü çàíèìàòüñÿ ðåàëüíûì ñåêòîðîì è ýòî 

ìîæíî ñäåëàòü. Äåëî íå â òîì, êòî áóäåò ó âëàñòè - Ïðèìàêîâ, ßâëèíñêèé, ×åð-

íîìûðäèí, Ëóæêîâ-âñå ðàâíî îí áóäåò âûíóæäåí ïðèíèìàòü îäíè è òå æå 

ìåðû - íåïîïóëÿðíûå. Íî ïðè äåìîêðàòèè ëþáàÿ âëàñòü íåïîïóëÿðíà. Ëþáîâü 

íàðîäà ê âëàñòè-ïðèçíàê òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà, ãäå ëþäåé äåëÿò ïî ñîðòàì è 

óáèâàþò öåëûìè ãðóïïàìè è íàðîäàìè. Êàêèå áû ìîäåëè äðóãèõ ñòðàí íè 

ïðèìåíÿòü, âñå ðàâíî Ðîññèè ïîäîéäåò òîëüêî îäíà - ðîññèéñêàÿ. Åñòü îáùèå 

ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè è èõ íàäî ó÷èòûâàòü, íî êîïèðîâàòü íèêîãî 

íåëüçÿ, äà è íå ïîëó÷èòñÿ. Íóæíî ñàìèì èçæèâàòü òÿæêîå íàñëåäèå ñîâåòñêî-

ãî ïàðàçèòèçìà, íóæíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíêó, ñîçäàâàòü ñðåäíèé êëàññ, ñòè-
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ìóëèðîâàòü ìåëêèé áèçíåñ è èíòåðåñ ëþäåé ê ñîáñòâåííîé æèçíè â ïðîòè-

âîâåñ ïîëèòèêå [17].  

×òî íå âñå òàê ñòðàøíî, ãîâîðèò åùå îäèí ôàêò: â Ðîññèè óâåëè÷èëàñü 

ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè. Ó ìóæ÷èí äî 61 ãîäà (áûëî 57,6), ó æåíùèí äî 73 

(áûëî 61). Ñìåðòíîñòü ñíèçèëàñü íà 15% [21]. È åùå-íàä Ðîññèåé ïðîïàëè îçî-

íîâûå äûðû, óøëè êóäà-òî íà þã. Íàä âñåì ìèðîì åñòü, à íàä Ðîññèåé-íåò [22]. 

 

8. ÌÈÍÓÅÒ ËÈ ÊÐÈÇÈÑ ÀÐÌÅÍÈÞ? 

 Àðìåíèÿ, ñ åå îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ìàëîé ñòðàíû íå ìîãëà íå 

îòðåàãèðîâàòü íà "øòîðì" ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ Ðîññèè. È õîòÿ "øòîðì" ýòîò íå 

îáðóøèëñÿ ïðÿìî è èíòåíñèâíî, òåì íå ìåíåå ïîñëåäñòâèÿ îêàçàëèñü ðåàëüíî 

îùóòèìûìè íà âàëþòíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ÐÀ. Ñðàáîòàë ýôôåêò 

áðîøåííîãî â âîäó êàìíÿ è êðóãè ïîøëè â îñíîâíîì ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Â 

äàííîì ñëó÷àå îíà ñûãðàëà ðîëü áóôåðà, çà ñ÷åò ñâîèõ ðåñóðñîâ (â îñíîâíîì, 

êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ) ñóìåâ ïðîòèâîñòîÿòü ðîññèéñêîìó øîêó. Êñòàòè, 

ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êàê èíñòèòóò, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â ÐÀ 

ñîñòîÿëàñü, ÷åãî íå ñêàæåøü î ìíîãèõ èç ñòðàí ÑÍÃ. 

 Âîò êàê îöåíèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è èíâåñòèöèîííûé êëèìàò 

â Àðìåíèè ïðåçèäåíò ðîññèéñêîé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè "Òðîéêà-äèàëîã" 

Ðóáåí Âàðäàíÿí: "Ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà Àðìåíèÿ âûãëÿäèò 

âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíî. Äà, ýòî ìàëåíüêàÿ ñòðàíà, ãäå íåëüçÿ ðåàëèçîâàòü ìíî-

ãîìèëëèàðäíûé êîíòðàêò, ãäå íåò íåôòè è äðóãèõ áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-

ñîâ. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåé ñòàáèëüíîñòè, ïðåäñêàçóåìîñòè è ïðîç-

ðà÷íîñòè Àðìåíèÿ íà äàííîì ýòàïå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà áîëåå ïðàâèëüíóþ 

ëèíèþ ïîâåäåíèÿ, ÷åì Ðîññèÿ. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ÖÁ 

ÐÀ, ìèíñòàòèñòèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèñòðà è àíàëèçà ÐÀ çà 9 ìåñÿöåâ 1998 

ãîäà, â ÷àñòíîñòè, îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â ðåàëüíîì ñåêòîðå 

çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 1998 ãîäà â ñðàâíåíèè ñ òàêîâûìè çà ñåíòÿáðü 1997 ãîäà. 

 

Ïîêàçàòåëü                                                        % 

Âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ)                           107,0 

Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà                                    100,6 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ                    111,1 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè                                   104,0 

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà                         112,0 

Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî                                    138,2 

Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ                                    121,4 

Äåíåæíûå ðàñõîäû íàñåëåíèÿ                                    119,3 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ çàðïëàòà îäíîãî ðàáîòíèêà        132,7 

Îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûå áåçðàáîòíûå                         76,9 

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû                                                     96,3 

Äðóãèì îñíîâíûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì 

ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 
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(ÈÏÖ) èëè ïðîöåíòíîå âûðàæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ - ïîêàçàòåëü èíôëÿöèè. 

Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì, çà 1998 ãîä óðîâåíü äåôëÿöèè 

ñîñòàâèë 1,3%. Îòíîøåíèå äðàìà ê äîëëàðó ÑØÀ íà 1 ôåâðàëÿ 1999 ãîäà - 550 

(ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â îáìåííûõ ïóíêòàõ). 

Ïîêàçàòåëü                               ÿíâàðü 1998ã.         ñåíòÿáðü 1998ã.  

ÈÏÖ (äåêàáðü 1997=100) %    104,1       94,3 

ÈÏÖ  ïðîì. ïðîäóêöèè, %     113,5         99,5 

ÈÏÖ êàï. ñòðîèòåëüñòâà, %    100,0          100,1 

ÈÏÖ ñåëüõîç. ïðîäóêöèè, %    103,7         94,9 

Äðàì/äîëë. ÑØÀ íà êîíåö ìåñÿöà    497,1             506,4 

 Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äåâàëüâàöèÿ äðà-

ìà íå ïðèâåëà ê àäåêâàòíûì èçìåíåíèÿì â èíôëÿöèîííîì ñöåíàðèè ýêî-

íîìèêè. Ýòîò ôàêò, âåðîÿòíî, âïåðâûå çàðåãèñòðèðîâàííûé â íàøåé ïðàêòèêå, 

ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: 

 - íàñûùåííîñòüþ òîâàðíîãî ðûíêà (ò.å. ïðåâûøåíèåì ïðåäëîæåíèÿ íà 

ðûíêå òîâàðîâ); 

 - îòñóòñòâèåì òðàíñôåðòîâ èç Ðîññèè; 

 - óòå÷êîé äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ òîâàðíîãî ðûíêà íà âàëþòíûé, êàê 

ñëåäñòâèå îæèäàíèé èíôëÿöèè è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 

 Âî âíåøíåì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 

1998 ã. âîçðîñ íà 12,9%, à ïîêàçàòåëü èìïîðòà - íà 0,4%. 

 Ïðåâûøåíèå ýêñïîðòà íà 12,5% íàä èìïîðòîì ïðè óñëîâèè îòíîñèòåëü-

íîé ñòàáèëüíîñòè îáìåííîãî âàëþòíîãî êóðñà, õîòåëîñü áû ñâÿçàòü ñ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèåì ñïðîñà íà 

îòå÷åñòâåííûå òîâàðû çà ðóáåæîì. 

 Â 1998 ãîäó ôèíàíñîâûé ðûíîê Àðìåíèè íåñêîëüêî àêòèâèçèðîâàëñÿ êàê 

â îáúåìíîì ñîîòíîøåíèè, òàê è â çíà÷åíèè äîõîäíîñòè. Äîõîäíîñòü ÃÊÎ â 

òå÷åíèå ãîäà êîëåáàëàñü, íî ê êîíöó ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ, ÷òî ýêîíî-

ìè÷åñêè ìîæíî îáîñíîâàòü ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: 

 - óòå÷êîé äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñ ñåãìåíòà ÃÊÎ íà âàëþòíûé ñåãìåíò ôè-

íàíñîâîãî ðûíêà; 

 - óìåíüøåíèåì èíòåðåñà íåðåçèäåíòîâ ê ðûíêó öåííûõ áóìàã êàê êîñ-

âåííîå ñëåäñòâèå êðèçèñà â ÐÔ. Â ðåçóëüòàòå è áûë ñíèæåí óðîâåíü ñïðîñà íà 

ïåðâè÷íîì ðûíêå. Âûñîêàÿ äîõîäíîñòü ÃÊÎ ïðè ðåàëüíî íåóäîâëåòâîðèòåëü-

íîì óðîâíå âíóòðåííèõ ñáåðåæåíèé âïîëíå îáúÿñíèìà. 

 Àêòèâèçàöèÿ, êîòîðàÿ îáúÿñíÿëàñü ïîâûøåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî 

îïåðàöèÿì íà îòêðûòîì ðûíêå è óâåëè÷åíèåì äîõîäíîñòè ìåæáàíêîâñêèõ 

îïåðàöèé, çàòðîíóëà è âòîðè÷íûé ðûíîê. 

 Ðîñò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì, íàìå÷àþùèéñÿ ê 

êîíöó ãîäà, áûë îáóñëîâëåí ñîõðàíåíèåì íèçêîãî óðîâíÿ èçëèøíåé ëèêâèä-

íîñòè ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýòîãî ôàêòîðà çàâèñèò 

îò ïîçèöèè áàíêîâ ðåñïóáëèêè íà ñîáûòèÿ âî âíåøíåì ðûíêå, îò ñòàáèëü-

íîñòè è âíóòðåííåãî âàëþòíîãî ðûíêà è ðåàëüíûõ òåíäåíöèé íà ðûíêå ÃÊÎ.  

 Â êà÷åñòâå îïòèìèñòè÷åñêîé íîòû ñëåäóåò ïðèâåñòè ñëîâà ïðåìüåð-
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ìèíèñòðà Àðìåíèè Àðìåíà Äàðáèíÿíà: "Ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî èùåò 

ñåãîäíÿ ìåõàíèçìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïîñëåäñòâèÿì ðîññèéñêîãî êðèçèñà è, â 

÷àñòíîñòè, â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ Àðìåíèÿ âûäåëÿåòñÿ íàèáîëåå 

ñòàáèëüíîé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèåé è íàèáîëåå ðåãóëèðóåìûì ðîñòîì” [29].  

9. ÂÛÂÎÄÛ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ 

1. Ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ðàçðàçèâøèéñÿ 14 ÿíâàðÿ 1999 ã. 

â Áðàçèëèè åùå ðàç ïîêàçàë çûáêîñòü ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, åå íå-

ïðåäñêàçóåìîñòü, çàâèñèìîñòü íå òîëüêî îò ôèíàíñîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêî-

íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñòðàíû, íî è îò íàñòðîåíèé åå îëèãàðõîâ. Ýòè ïîòðÿñå-

íèÿ ìîæåò èãíîðèðîâàòü ñòðàíà ñ ðàçâèòîé ñòàáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ è 

ðàçâèòûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü ïðîäóêöèåé õîòÿ áû 

ñîáñòâåííûé íàðîä. Êîíå÷íî, ïåðåæèâøèå ïîñëåäíèé êðèçèñ òàêèå ñòðàíû, 

êàê ßïîíèÿ, Èíäîíåçèÿ, Áðàçèëèÿ è ïðî÷. ìîæíî îòíåñòè èìåííî ê òàêîâûì.  

Íè Ðîññèÿ, íè ñòðàíû ÑÍÃ íå ìîãóò ýòèì ïîõâàñòàòüñÿ. Íàèáîëåå ñèëüíî 

ðîññèéñêèé êðèçèñ îòðàçèëñÿ íà Óêðàèíå è Áåëîðóññèè, ñòðàíàõ, íàèáîëåå 

ñèëüíî ñâÿçàííûõ ñ Ðîññèåé.  

Ñðåäíÿÿ Àçèÿ è Çàêàâêàçüå òàêæå îòðåàãèðîâàëè íåêîòîðûì ïîâûøåíèåì 

êóðñà äîëëàðà. Â Àðìåíèè ñ 17 àâãóñòà îí ïîäíÿëñÿ íà 10%, à ñòîèìîñòü ðóáëÿ 

óïàëà â òðè ñ ëèøíèì ðàçà. Ðîññèéñêèé êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî ýòè ðåãèîíû âåñü-

ìà òâåðäî ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà þãî-âîñòî÷íûå íàïðàâëåíèÿ (Òóðöèÿ, Èðàí, 

Àðàáñêèå Ýìèðàòû, Ëèâàí, Êèòàé), ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü ñìÿã÷èòü äåéñòâèå 

ðîññèéñêîãî êðèçèñà. Îäíàêî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÐÀ âñå-òàêè 

ïðåäïîëàãàåò êðàéíå îñòîðîæíîå îòíîøåíèå ê åå ýêîíîìè÷åñêîìó ñòàòóñó. 

Êðåäèòû èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, ïîìîùü ñïþðêà, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 

ðîäñòâåííèêîâ, ðàáîòàþùèõ âíå Àðìåíèè - âñå ýòî íàïîëíÿåò ñòðàíó èíîñò-

ðàííîé òâåðäîé âàëþòîé. Â 1995 ãîäó ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìèñòû ñòàâèëè 

Àðìåíèþ íà âòîðîå ìåñòî ïîñëå Èçðàèëÿ ïî îáúåìó ïîëó÷åíèÿ èíîñòðàííîé 

ïîìîùè. Àðìåíèè äàæå íå ïîòðåáîâàëîñü ââåäåíèÿ Currency board. Äðàì íè 

ðàçó íå ïàäàë ðåçêî. Ïðîñòî êóðñ äîëëàðà ìåäëåííî ïîäíèìàëñÿ ïðîïîðöèî-

íàëüíî èíôëÿöèè, òîæå äàëåêî íå ãàëîïèðóþùåé. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ Ðîññèè 

ïî÷òè íå çàäåë Àðìåíèþ. Íî ÂÂÏ Àðìåíèè óïàë åùå íèæå, ÷åì â Ðîññèè - äî 

5-7% îò óðîâíÿ 1989 ãîäà. È ýòîò ïîêàçàòåëü êàòàñòðîôè÷åí äàæå âíå çàâè-

ñèìîñòè îò ýêîíîìèê, ôèíàíñîâ è êðèçèñîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ. Äëÿ ìîãóùåñòâà 

ëþáîé ñòðàíû âàæåí ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè - ïðîìûøëåííîñòü, òóðèçì, 

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàñåëåíèå áóäåò ïîêèäàòü ñòðàíó. 

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ïðîøåäøèå ïî ñòðàíàì ìèðà â ïîñëåäíèå äâà ãîäà, 

ïîêàçàëè èñêëþ÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå ôèíàíñîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, à ãëàâ-

íîå ñîöèàëüíûõ ôîðì êðèçèñà. Â Èíäîíåçèè îí ñîïðîâîæäàëñÿ ñíà÷àëà ìàññî-

âûìè ñêóïêàìè òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, çàòåì äåìîíñò-

ðàöèÿìè, óëè÷íûìè øåñòâèÿìè, èçáèåíèåì ëèö êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîñòè, ó 

êîòîðûõ ÿêîáû ñêîïèëèñü âñå ôèíàíñû, çàòåì èçáèåíèåì êàòîëèêîâ, çàòåì 

òðåáîâàíèåì ñìåíû ïðåçèäåíòà, ÷òî è ïðîèçîøëî. Â ßïîíèè - êðàõîì íåñêîëü-

êèõ ôèðì è áàíêîâ, îñòàëüíîå íàñåëåíèå ýòîò êðèçèñ âðÿä ëè âîîáùå çàìå-

òèëî. 
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Â ÑØÀ - ìèëëèàðäåðû Ñîðåñ, Á. Ãåéòñ ïîòåðÿëè â òå÷åíèå 3-õ äíåâíåãî 

êðèçèñà ïî ïàðå ìèëëèàðäîâ, çàòåì èõ ñíîâà âîññòàíîâèëè. Íàñåëåíèå ÑØÀ 

ïðîäîëæàåò áëàãîäåíñòâîâàòü. Áþäæåò ÑØÀ íà 1999 ãîä - 270 ìëðä. äîëëàðîâ, 

(áþäæåò Ðîññèè - 20 ìëðä. äîëëàðîâ). 

Â Áðàçèëèè - ÿíâàðñêèé êðèçèñ 1999 ãîäà òàêæå çàêîí÷èëñÿ ÷åðåç íå-

ñêîëüêî äíåé ïîñëå ìîùíîãî äîëëàðîâîãî âëèâàíèÿ â ýòó ñòðàíó ñî ñòîðîíû 

Âñåìèðíîãî áàíêà. 

Â Ðîññèè - êðèçèñ çàêîí÷èòñÿ ïî ðàçíûì ïðîãíîçàì ÷åðåç ïÿòü, äåñÿòü, 

ïÿòíàäöàòü ëåò. Íàñåëåíèå ñòðàíû ïîñòðàäàëî ïî÷òè âñå. Îò ñàìûõ áåäíûõ äî 

íåêîòîðûõ îëèãàðõîâ. Óêðàäåí áþäæåò öåëîé ñòðàíû íà ãîä âïåðåä. Ïåíñèè è 

çàðïëàòû âûïëà÷èâàòü íå èç ÷åãî. 

×òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü ñòðàíå, âîøåäøåé âñå-òàêè 

â ïîëîñó êðèçèñà, îñîáåííî åñëè ýòà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïîñòñîâåòñêîãî 

ïðîñòðàíñòâà:  

1) óæåñòî÷åíèå óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (Ðóçâåëüò âî âðåìÿ êðèçèñà 

åæåíåäåëüíî âûñòóïàë ïî ðàäèî, îáúÿñíÿÿ, ÷òî îí äåëàåò è ïî÷åìó. Íî 

ïåðâûì äåëîì Ðóçâåëüò äîáèëñÿ 10 ëåò êàòîðãè èëè 100 òûñ. äîëëàðîâ äëÿ 

âîðîâ è ìîøåííèêîâ); 

2) ïåðåñìîòð òàðèôíîé ïîëèòèêè, îñîáåííî íà ýëåêòðîýíåðãèþ â çèìíåå 

âðåìÿ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ äîëæíû áûòü ëüãîòíûìè; 

3) äàëüíåéøåå ñíèæåíèå íàëîãîâ äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé; 

4) ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà (âçÿòèå ïîä çàëîã 

èìåþùåéñÿ æèëïëîùàäè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà ïîä ñòðîèòåëüñòâî äîìà èëè 

êâàðòèðû). Ýòî ïîìîæåò âçÿòü äåíüãè ó íàñåëåíèÿ, êîòîðîå íå äîâåðÿåò áîëüøå 

áàíêàì; 

5) cîçäàíèå â ñòðàíå íåñêîëüêèõ èíîñòðàííûõ áàíêîâ ñ óñëîâèåì, ÷òî âñå 

àêêóìóëèðîâàííûå íà ñ÷åòàõ ñðåäñòâà áóäóò âëîæåíû â ýêîíîìèêó ýòîé ñòðà-

íû. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû äàåò ãàðàíòèþ ñâîáîäíîãî âûâîçà çà ðóáåæ 

ïîëó÷åííîé èìè ïðèáûëè; 

6) ðàçâèòèå òåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå äàäóò áîëüøóþ 

îáîðà÷èâàåìîñòü ñðåäñòâ-ëåãêîé è ïèùåâîé. 

7) âçÿòèå ïîä êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà ýêñïîðòà è èìïîðòà íåôòè è 

íåôòåïðîäóêòîâ, à òàêæå öâåòíûõ ìåòàëëîâ. 

8) âûïóñê îáëèãàöèé ãîñçàéìà äëÿ èçúÿòèÿ ó íàñåëåíèÿ äîëëàðîâ èç "÷ó-

ëîê" ïîä 10% ãîäîâûõ;  

9) ââåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àìíèñòèè ñ öåëüþ âîçâðàòà â ñòðàíó êàïèòàëîâ; 

10) àäðåñíûå âûïëàòû ìàëîèìóùèì âìåñòî âñåîáùåé èíäåêñàöèè. 

 

 



 
 

32 

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ 

1. Ãîëóá Ë. Ðîññèÿ ýòî Ýñòîíèÿ â ñòåïåíè ï//Ýêñïåðò.-1998, N34, ñ.8 

2. Èâàíòåð À. Áûêîâ Ï. Íåóìåñòíûé ñîâåò //Ýêñïåðò.-1998, N34, ñ.11 

3. Ìàñëþêîâ ãîòîâ ðàáîòàòü //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N41, ñ.5 

4. Ñåðåäà Ñ. “Ðóçâåëüò, Ýðõàðä èëè Êàâàëëî, òîëüêî áû íå Àäîëüô...” 

//Ýõî ïëàíåòû.-1998, N37, ñ.7 

5. Çþãàíîâ Ã. Èëè ìû îáåñïå÷èì íàðîäó âûæèâàíèå, èëè îí âîçüìåòñÿ çà 

áóëûæíèêè è îáðåçû //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N45, ñ.3 

6. Êóðãàíîâà Â. Êàê ìû òðàòèì êðåäèòû //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N45, ñ.5 

7. Êîðîñòèêîâà Ò. Ó íàñ è äîëãè âîðóþò //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N43, ñ.5 

8. Êðûøòàíîâñêàÿ Î. Ñìåðòü îëèãàðõèè //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, 

N46,47, ñ.5, 10 

9. Ñåðãååâ Ê. Êòî ñïàñåò ðîññèéñêèå áàíêè //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N48, 

ñ.5 

10. Òóäîðîâñêèé ß. Âðåìÿ ïîêóïàòü äîëãè //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998,                       

N41, ñ.7 

11. Êèñåëåâà Ê. Äîêòîð äîëëàð // Êîììåðñàíòú. Äåíüãè.-1998, N40, ñ.49 

12. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Áàíêè Ðîññèè //Ýêñïåðò.-1998, N40, ñ.58 

13. Êîãäà çàðàáîòàþò áàíêè? //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N39, ñ.7 

14. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Áàíêè Ðîññèè //Ýêñïåðò.-1998, N34, ñ.22 

15. Ïî÷åìó êðèçèñ ïîëåçåí äëÿ Ðîññèè //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N44, ñ.4 

16. Ñåðãååâ Ê. Íàøè ïðåäëîæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâó //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-

1998, N44, ñ.4 

17. Ìàñàðñêèé Ì. Ìû äîñòèãëè äíà, ïîðà ïîäíèìàòüñÿ //Ýõî ïëàíåòû.-

1998, N37, ñ.13-15 

18. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íàëîãîâîé ðåôîðìû //Ýêñïåðò.-1998, N46, ñ.11 

19. Ñèìàêîâ Ä. Âîçâðàùåííàÿ ïëàñòèêà ðûíêà //Ïðîôèëü.-1998, N44, ñ.30 

20. Ãîñáþäæåò Ðîññèè íà 1999 ãîä //Êîììåðñàíòú. Âëàñòü.-1998, N46, ñ.28 

21. Îãàíîâ Ð. Æèòü ñòàëè äîëüøå? //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N44, ñ.17 

22. Íàä Ðîññèåé ïðîïàëè îçîíîâûå äûðû //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N49, 

ñ.18 

23. Ñåðåäà Ñ. Â Àðãåíòèíå ïîëó÷èëîñü. Óäàñòñÿ ëè â Ðîññèè? //Ýõî 

ïëàíåòû.-1998, N37, ñ.9 

24. Ïðàâäîëþáöåâ Ï. Êàê êîììåð÷åñêèå áàíêè âîðóþò äåíüãè 

//Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, N38, ñ.5 

25. Ëüâîâ Ê. Êàê Ãèòëåð ïðèõîäèë ê âëàñòè //Àðãóìåíòû è ôàêòû.-1998, 

N37, ñ.9 

26. Àðñåíüåâ Â. Ëåä òðîíóëñÿ. Ñïàñàòü áàíêè áóäåò çàìïðåä ÖÁ //Ãàçåòà 

“Êîììåðñàíòú”. Áèçíåñ, ôèíàíñû.-1998, N235, 17 äåêàáðÿ, ñ.7 

27. Ãðàíèê È. Ãåðàùåíêî îáåùàåò ýìèññèîííûé áåñïðåäåë //Ãàçåòà “Êîì-

ìåðñàíòú”. Áèçíåñ, ôèíàíñû.-1998, 235, 16 äåêàáðÿ, ñ.7 

28. Èâàíîâà Ï., Ñàìîéëîâà È. Ýòî ñëàäêîå ñëîâî - çàâîäû //Êîììåðñàíòú. 

Âëàñòü.-1998, N46, ñ.30 

29. Ìãåðÿí Ý., Ñòåïàíÿí À. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íà îïòèìèñòè÷åñ-



 
 

33 

êèé ëàä //Ãàçåòà Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ. - 1999, N13, 26 ÿíâàðÿ, ñ. 2 



 
 

34 

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ  

Ââåäåíèå .................................................................................................................................... 3 

1. Ïîÿâëåíèå îëèãàðõèè â ñòðàíå – ïðåäâåñòíèê êðèçèñà .................................... 4 

2. Îøèáêè ôèíàíñèñòîâ Ðîññèè ....................................................................................... 10 

3. Îïàñíîñòü êðåäèòîâ ......................................................................................................... 12 

4. Ïîïûòêà ïîñëåêðèçèñíîãî ñïàñåíèÿ áàíêîâ ........................................................... 13 

5. Ñurrency board (âàëþòíûé êîìèòåò) ........................................................................... 16 

6. Îïûò ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è âûõîäà èç íåãî çà ðóáåæîì ................................ 17 

7. Êðèçèñ ïîëåçåí äëÿ Ðîññèè ........................................................................................... 23 

8. Ìèíóåò ëè êðèçèñ Àðìåíèþ? ........................................................................................ 28 

9. Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè ................................................................................................ 30 

Ëèòåðàòóðà ............................................................................................................................. 32 

 


